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Kecan il Ai-Azarbaycan tarafdashginin 25 illiyi geyd edildi.
1990-ci illarin avvalindan etibaran Ai-Azarbaycan slagalari
inkisaf etmis va asas diqgat humanitar ve maliyya dastayi
masalalarindan garsiligh manfaats asaslanan giicll va
genis tarafdasliga yonalmisdir.

Hal-hazirda 300-dan artiq Al sirkati Azarbaycanla biznes
alagasina malikdir va Al 6lkalari Azarbaycanin Gmumi xarici
ticaratinin 35%-ni taskil edir. Al Azarbaycanin imumi
ixracinda 43% paya va Umumi idxalinda 26% paya sahib
olmagla, Azarbaycanin asas ixrac va idxal bazari kimi
galmaga davam edir. Eyni zamanda, Ai Azarbaycanda ham
neft, ham da geyri-neft sektorundaki an boyiik investordur.
Bu, Azarbaycanla qarsiligh alagemizin shamiyyatini aydin
sokilda gostarir. Al va Azarbaycan arasinda yeni sazisa dair
bu ilin fevral ayinda basladilmis danisiglar, mixtalif
sektorlarda smakdasligimizi névbati marhalaya kegirmakla
daha hartarafli tarafdasliga dogru iralilemaya imkan verir.

Azarbaycan 6tan 25 il arzinda ¢ox bdyulk nailiyyatlar alda
etmisdir. Bununla bels, qarsida bazi problemlar dayanir.
Neftin giymatinin global saviyyada asagi dismasinin hazirki
tasirindan da goriindiiyl kimi, igtisadiyyatin saxalandi-
rilmasi, siibhasiz ki, asas ¢atinliklardan biridir. Al igtisadi
transformasiya, ylksak ixtisasl insan resurslari bazasi va
giclandirilmis hiiqug normalari ila bagh 6z tacriibasini
bolusmakla Azarbaycan tarafini dastaklomaya hazirdir.
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Al-Azorbaycan Iqtisadi 9mokdasliginda Névboti Morholoys Kegid

Man Al va Al-ya lizv dévlstlarin adindan, Alman-
Azarbaycan Xarici Ticarat Palatasi (AHK Azarbaycan)
tarafindan darc edilmis “Ai Biznes Miihiti Hesabati 2017”
nasrini tagdim etmakdan mamnunlug hissi duyuram. Otan
il oldugu kimi, Hesabatin 2-ci nasri da Azarbaycanda
faaliyyat gdstaran Al sirkatlarinin 6lkadaki biznes miihiti,
islahatlarla bagl asas nailiyystlar, mévcud manealar va
tovsiyalar ila bagl fikirlarini tasvir edir. Cari hesabat alda
olunmus nailiyystlari vurgulamaqla, qarsidaki illar arzinda
Al-Azarbaycan biznes smakdasligini va alagalarini daha da
genislandirmak va gliclondirmakls bagl birga istayimizi
nazara alaraq, galacak islahatlar glindaliyinin formalasdi-
rilmasi Ugln takliflar irali stirlir. Biz aminik ki, Azarbaycanda
movcud olan cari biznes, igtisadi va tanzimlayici mihiti
bilavasita va illik giymatlandiran bu hesabat ham Ai, ham
da Azarbaycandan olan bitliin muvafig maragh taraflari
dayarli informasiya il tamin edacak.

Malena Mard

Safir-NUimayandaliyin rahbari
Avropa ittifaqinin Azarbaycandaki Niimayandaliyi



Man Avropa Komissiyasinin “East Invest” Sarq Tarafdashgi
Programi ¢argivasinda Ai-nin Azarbaycandaki Niimayan-
daliyi, Avropa Ticarat va Sanaye Palatalari Assosiasiyasi va
Alman-Azarbaycan Xarici Ticarat Palatasi (AHK
Azarbaycan) arasinda mahsuldar smakdashgin naticasi
olan Al Biznes Miihiti Hesabati Azarbaycan 2017 nasrini
taqdim etmakdan mamnunluq hissi duyuram.

2017-ci ilin avvalinda hayata kecirilmis va hazirki hesabatin
mazmununu taskil edan Al Biznes Miihiti Sorgusunun
magqsadi Azarbaycanda biznes faaliyyati ile masgul olmaq
va investisiya qoymagq lG¢lin movcud vaziyyatin giymatlan-
dirilmasi va bu vaziyyatin daha da yaxsilagdirilmasi tglin
tovsiyalarin hazirlanmasi olmusdur. Neftin giymatinin asagi
dismasi va maliyya sektorundaki hassasligla birlikda
durgunlasan igtisadiyyat cari glindaliyi miiayyan etmisdir.
Azarbaycan hokumati bir cox struktur islahatlari hayata
kecirmakla bu ¢atinliklari aradan galdirmaga calisir ve
sorgunun naticalari gostarir ki, indiya gadar tatbiq edilmis
strategiyalar imumilikda Al sirkatlari tarafindsn miisbat
gabul edilmisdir. Lakin naticalar onu demaya asas verir ki,
bazi masalalar hala da diggat talab edir va 6z hallini
gozlayir.

Sorgunun naticasina asaslanaraq, biz Al sirkatlari arasinda
ortamuddatli nikbinliyin artmasini xtisusi olaraq vurgulaya
bilarik. 2016-ci il ila mliqayisada, Azarbaycana yenidan

Azorbaycandaki Biznes Miihitinin Isiqlandirilmas:

investisiya qoya bilacak sirkatlarin payi bu il 22% artmis-
dir. Bu, Avropa sirkatlari tarafindan giymatlandirilan
Azarbaycan bazarini va biznes potensialini agiq sakilda
numayis etdirir.

Biz Umid edirik ki, bu hesabat Azarbaycanda biznes
faaliyyati il masgul olan ve mévcud vaziyyati arasdiran Al
sirkatlari tG¢lin biznes mihitina dair talimat kimi ¢ixis
edacak va onlara istigamat veracak. AHK Azarbaycan
Azarbaycanda biznes muhitinin hartarafli giymatlandiril-
masini hayata kegirmaya davam edacak va bununla, 6lkada
daha misbat va ssmarali biznes mihitinin yaradilmasina
0z tohfasini veracak.

Man bu mahsuldar amakdasliga gora tarafdaslarimiza
tasakklriimu bildiriram. Biz 6z dayarli fikirlari ila bu
hesabati formalasdiran Ai sirkat niimayandalarina minnat-
dariq. Elaca da, 6lkadaki cari inkisafla bagl 6z atrafli
sarhlarini bizimla béliisan 14 Al sirkatinin Bas icragi
Direktorlarina va nimayandalarina xususila tasakkir
ediram.

M
Tobias Baumann

icraci Direktor
Alman-Azarbaycan Xarici Ticarat Palatasi
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Sorgunun osas naticolori

Bu giina gadar hayata kegirilmis xiisusi tadbirlarin aksariyyati Ai sirkatlari tarafindan miisbat giymatlandirilsa da,
Strateji Yol Xaritalarinda miiayyan edilmis struktur islahatlari giindaliyinin yerina yetirilmasi qaginilmaz olaraq qgalir.

Bu glina gadar hayata kegirilmis Hokumat tarafindan alda olunmali
3 an yaxsi islahat ilk 3 prioritet
77%
ASAN Viza portalinin faaliyyats baslamasi ﬁ Maliyya sektorundaki struktur

bosluglarinin aradan qaldiriimasi

67%
0 Vergi sisteminda
ASAN xidmat vasitasila 3 E

lisenziyalarin verilmasi proseduru §affaﬂ|gm artiriimasi

49% Hlqugi muhitin

Sahibkarlig fealiyyati ila bagli yaxsilasdiriimasi
yoxlamalarin dayandiriimasi

Sorgu naticalari Ai sirkatlari arasinda Azarbaycandaki igtisadi vaziyyat ila bagh ortamiiddatli nikbinliyin

artmasini xiisusi olaraq vurgulayir.

€ 53% 34%

igtisadiyyat tictin stabil va inkisaf edan vaziyyatdan bahs edir 6z galirlarinin artacagini gozlayir

%
73% 'M‘
iscilarin ixtisara salinmasini planlasdirmir
% :
62% &) 43%
Azarbaycana yenidan investisiya qoya bilacayini deyir

0z kapital xarclarinin stabil qalacagini gozlayir

Nazara ¢arpacaq daracada miisbat dayisiklik gomriik sisteminda miisahida olunur, iscilarin mahsuldarlig isa
2016-ci illa miigayisada an ¢ox geriloma gostaran faktordur.

3 an musbat dayisiklik

@ Gomriik prosedurlari va

gaydalari

immiqrasiya
siyasatinin uygunlugu 1 Siyasi va sosial
sabitlik

2 3
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ASAN on yiiksak qiymotlondirilon

islahat layihosidir

Hokumat tarafindan son dovrlarda hayata kegirilan
miixtalif islahatlar arasinda ASAN (Azarbaycan Xidmat va
Qiymatlandirma Sabakasi) tarafindan yerina yetirilan
islahatlar biznes muhitinin yaxsilasdirilmasi néqgteyi-
nazarindan an faydali islahat hesab olunur. Bu, 10 yanvar
2017-ci il tarixindan etibaran ASAN Viza sisteminin
faaliyyata baglamasi, o climladan 2015-ci ilin oktyabr
ayindan etibaran biznes lisenziyalarinin verilmasi Giglin
ASAN-da yaradilmis “bir pancara sistemi” ila baghdir.

717%

istirakgci ASAN Viza

portalinin faaliyyata baslamasini

an§| giymatlandirir

Sorgunun naticalari gostarir ki, istirakgilarin 77%-i xaricilara
vizanin verilmasi prosedurunu sadalasdiran va ahamiyyatli
daracada azaldan ASAN Viza portalinin faaliyyata baslama-
sini yiiksak giymatlandirir. Eynila, Al sirkatlarinin 67%-i
bels diisiiniir ki, igtisadiyyat Nazirliyi tarafindan ASAN
Xidmat vasitasila biznes lisenziyalarinin verilmasi ugurlu
islahat olmusdur. Al sirkatlari bu islahatin lisenziyalarin
alda edilmasi prosesinda saffafligi artirdigini, xarclari

azaltdigini va bu prosesi suratlandirdiyini geyd edir.
Bundan basqa, lisenziya talab edan faaliyyat ndvlarinin sayi
ahamiyyatli daracada azalaraq, 59-dan 29-a endirilmisdir.’

Al sirkatlari tarafindan xiisusi olarag miisbat giymatlan-
dirilan digar islahatlar yoxlamalarin mivaqggati olaraq
dayandirilmasi (2015-ci il, noyabrin 1-dan etibaran
glivvaya minmisdir), o cimladan gémrik sistemindaki
islahatlarla (2016-ci ilin yanvar ayindan etibaran hayata
kegirilmisdir) baghdir. Sorguda temsil olunan Al
sirkatlarinin demak olar ki, yarisi bildirir ki, dévlat
qurumlari tarafindan sahibkarliq faaliyyati ila bagh
yoxlamalarin dayandirilmasi biznes mihitini gliclandirir.

Adatan birokratik va geyri-saffaf kecan yoxlamalar uzun
miiddat arzinda Azarbaycanda 6zal sektorun inkigafina
mane olan ¢atinliklardan biri kimi geyd olunmusdur.
Yoxlamalarin iki il middatina (2015-ci il, noyabrin 1-dan
etibaran) dayandiriimasi haqginda Prezident farmaninin
gabul edilmasindan etibaran, yoxlamalarin sayi shamiy-
yatli deracada azalmisdir: 2015-ci ilde 60.000-dan 2016-cl
ilds 60-a enmisdir. Al sirkatlari tarafindan misbat
giymatlandirma baximindan, sahibkarlig sahasinda
aparilan yoxlamalarin dayandirilmasi prosesinin uzadilmasi
misbat sakilda nazara alinmalidir.

Sakil 1: 2015-ci ildan etibaran Azarbaycanda struktur islahatlarinin ssmaraliliyi

ASAN Viza portali 4%

ASAN vasitasila lisenziyalasdirma 2%
Yoxlamalarin dayandiriimasi 16%
GOmrik sistemi 22%
Gomrik tariflari ila bagh ganun 26%
Apelyasiya Surasi 18%
Yerli istehsal 24%
Pesa talimi 24%
Vergi sistemi 28%
ixrac yonimli model 33%
Maliyya Bazarlarina Nazarat Palatasi 26%

Zaif

@ Orta M Yaxs!
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Gomriik sistemi son islahatlar arasinda

numunovi modeldir

Sorgu naticalarina asasan va secilmis Al sirkatlori ila
misahibalarda va bagl qrup muzakirslarinda alava olaraq
vurgulandigi kimi, hokumat tarafindan bu giina gadar
effektiv sakilda hayata kegirilan an sistemli dayisikliklar
olkada biznes faaliyyati ila masgul olmagq lGgiin uzun
miiddat manea toradan gomriik sisteminda islahatlarin

717%

ASAN Viza portalinin
faaliyyata baslamasi

67%

ASAN Xidmat vasitasila
lisenziyalagdirma proseduru

49%

Sahibkarliq faaliyyati ila bagl
yoxlamalarin dayandirilmasi

46%

Gomriik sistemi

aparilmasi ila baghdir.
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Gomrik Macallasina edilmis diizalislar va gomrik
rasmilagdirmasi Uzra elektron bayannamalarin tatbiqi
goémrik prosedurlarinin ham samaraliliyini, ham da
soffafligini artirmisdir. idxal olunan bazi mahsullar {izra
gomrik risumlarinin ylksak olmasi bir sira sikayatlara
sabab olsa da, bu tadbir ila korrupsiya azaldilmisdir. Bu,
dovlat bldcasina daxil olan gomriik galirlarinda da 6z
aksini tapir. Bela ki, ticarat dovriyyasinin asagl diismasina
baxmayaraq, 2015-ci ilin eyni dovri ils mugayisads 2017-ci
ilin yanvar-aprel aylarinda gémrik galirlarinds 57% artim
(eyni zamanda, 2015-ci ilda ABS dollarina garsi milli
valyutanin kaskin devalvasiyasina géra), 2016-ci ilin eyni
dévrii ila miiqayisada ise 18% artim geyda alinmisdir.’
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Dovlat Gomriik Komitasi gomrik sahasindaki islahatlari
daha da genislandirmak niyyatindadir; masalan, 2017-ci
ilda bazi gomrik xidmatlarinin “ASAN 6danis” sistemi
vasitasila hayata kegirilmasi planlasdirilir, eyni zamanda
gdémrik prosedurlarina risklarin idars edilmasi va ticaratin
asanlasdiriimasinin digar formalarinin tatbiq edilmasinin
miimkiinlilyini arasdirmaq bu islahatlara daxildir.’

Al sirkatlari tarafindan verilan raylari imumilasdirarak
geyd eda bilarik ki, gdmrik sahasinda hayata kegirilmis
real islahatlarin misbat tasirlarinin igtisadiyyatin digar
sahalarinda, xususila da vergi sistemi va maliyya sektorun-
da banzar strateji faaliyyatlarin hayata kegirilmasini stimul-
lasdiracagi gozlanilir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Apelyasiya
Surasi (bundan sonra “Apelyasiya Surasi” adlandirilacaq)
2016-ct ilin fevral ayinda yaradilmisdir. Bu, dévlst qurum-
larinin onlara garsi garazli miinasibat gostardiyini diigiin-
diikds, sirkatlarin hliquqi sistemdan kanar quruma
miraciat etmasina imkan yaradir. Bela bir qurumun
yaradilmasi hokiimatin 6zal sektor tglin hiiqugi mihiti va
tanzimlayici ¢arcivani gliclandirmak magsadila bazi
tadbirlar gérmak istayini gostarir.

Bununla bels, sorgunun naticalari gostarir ki, Apelyasiya
Surasinin yaradilmasi (hala ki) shamiyyatli natica verma-
misdir. Demak olar ki, istirakgilarin yarisi Apelyasiya
Surasinin samaraliliyini orta saviyyada giymatlandirir. Bu
onu gostarir ki, Al biznes sirkatlari inkisaf G¢iin hala da
potensial gorir va alava tadbirlar qurumun samaraliliyini
artira bilar. Umumi sakilda bildirsak, 2016-ci ilda kegirilmis
sorguda istirak edan sirkatlar ile mlqayisada bu ilki
sorguda ganunun aliliyi Al sirkatlari tarafindan daha ciddi
sakilda vurgulanmisdir.

50%

Al sirkati Apelyasiya Surasinin
effektivliyini Orta saviyyads
giymatlandirir

Al sirkatlari tarafindan gisman effektiv kimi giymatlandiri-
lan digar addimlar yerli istehsalin stimullasdiriimast ila
bagh gorilan tadbirlar va Pesa Tahsili va Talimi Gzra
Dévlat Agentliyinin yaradilmasidir.



Al sirkotlori maliyyo sektorundaki catismazliglarin
aradan qaldirilmasi vo vergi sisteminin
miiasirlosdirilmesi ticiin daha effektiv islahatlara
ehtiyac oldugunu diisiniirler

Beynalxalq Valyuta Fondu (BVF) va hokumat tarafindan da
gabul edildiyi kimi, 6lkanin maliyya sektoru neft giymatinin
asagl dismasindan va ardicil devalvasiyadan xisusi olaraq
aziyyat ¢okmisdir. Qeyri-islak kreditlarin ylksak saviyyada
olmasi, milli valyutaya inamin azalmasi va geyri-adekvat
kapital nisbati maliyya sektorundaki zaifliyi artirmisdir.

2 mart 2016-ci il tarixindan baslayaraq, Azarbaycan
omanatlarin Sigortalanmasi Fondu amanatlarin illik faiz
daracasi yerli valyuta Uizra 15% (xarici valyuta Gzra isa 3% )
olmagla lg il miiddatinda tam sigortalanmasini tamin
etmisdir. Buna baxmayaraq, depozitlarin 75%-nin xarici
valyutada yerlasdirilmasi il maliyya ¢atinliyinin asas
sabablarindan biri olan dollarizasiya prosesi 2016-ci ilin
sonunadak yuksak saviyyada qalmisdir.

Bank sektorundaki geyri-muayyanliyin azaldilmasi va
sektorun tamizlanmasi istigamatinda perspektiv vad edan
addim 2016-ci ilin avvalinda Maliyya Bazarlarina Nazarat
Palatasinin (MBNP) yaradilmasi olmusdur. Ehtimal ki,
maliyya sektorunun sabitlasmasi hala da davam edan bir
proses olduguna géra, MBNP Ai sirkatlari tarafindan
yuxarida geyd olunan bazi islahatlar kimi misbat
giymatlandirilmayib. Buna baxmayaraqg, MBNP 10 qgeyri-
saglam bankin lisenziyasinin lagv edilmasi, yerda qalan
banklarin yenidan kapitallasdirilmasi ve Azarbaycan
Beynalxalg Bankinin 6zallagdirilmasi Gglin zaminin
yaradilmasi ile maliyya sektorunun giclandirilmasi
maqsadila gati addimlar atmisdir.

Maliyya sektorunda Bas icragi Direktor

Yerli valyutanin sabitlasmasi 6lkada maliyya sektorunun
yenidan canlandirilmasi va ictimai inamin yenidan
qgazanilmasi (glin asas amildir.

Buna baxmayarag, Al sirkatlari yerli valyutanin
sabitlasmasi va bank sistemina ictimai inamin barpasi ila
yanasl, maliyya sektorundaki struktur ¢atismazliglarin
aradan qaldiriimasi t¢lin daha hartarafli va ardicil
tadbirlarin goériilmasina ehtiyacin oldugunu xususila
vurgulayirlar.

Azarbaycanda maliyya xidmatlarinin inkisafi Gizra Strateji
Yol Xaritasina maliyya misassisalarini gliclandirmayi,
likvidlik va kapitallagma problemini hall etmayi, sektorda
daha giclt informasiya axini va saffafliq Gglin yeni
infrastrukturun (masalan, Kredit Birolari) yaradilmasini
hadaf alan qisa, orta va uzunmuiddatli faaliyyat planlar
daxildir. Bu kontekstda, Maliyya Sektorunun Muasirlasdi-
rilmasi Layihasinin son dovrlarda basladilmis ikinci
marhalasi xulsusi olaraq geyd edilmalidir. Bu layiha Diinya
Banki va iqgtisadi Masalalar tizra isvecra Dévlat
Katibliyinin (SECO)’ texniki dastayi ila nazaratin giiclandi-
rilmasi, hliqugi va tanzimlayici ¢argivanin glclandirilmasi
il Azarbaycanin maliyya sektorunun muasirlasdirilmasini
va stabillasdirilmasini nazarda tutur.

Miisahibalar va bagh qrup miizakiralari

Nagd 6danislarin mahdudlasdiriimasi ils bagl son dovrlarda
gabul edilmis gararin shamiyyatli deracads effektiv oldugu
distndlir. Buna baxmayaraq, vergi sisteminda hala da
aydinhq va saffafliq ils bagli aydin gatismazliq var.

Sirkatlarin narahatliginin digar asas sabablarindan biri olan
vergi sistemi sorguda istirak edan Avropa sirkatlari
tarafindan orta saviyyadan asagi kimi gdstarilmaya davam
edir. 9lda edilmis raylara asasan, vergiqoyma xarici
sirkatlar Gglin manealar yaratmaga davam edir va xarici
investisiyalari azaldir. 9slinds, vergi organlari Gizra tayin
edilmis iddiali gisamiddatli galir hadaflari qeyri-neft
sektoruna investisiyalarin calb edilmasini hadaflayan daha
cevik va yararli biznes muhitinin yaradilmasi tG¢lin
hékumatin uzunmiiddatli tasabbuslari ile tam uygun
galmaya bilar. Al sirkatlari bels hesab edir ki, vergi
sisteminin saffafligini, prognozlasdirma gabiliyyatini va
aydinligini artirmagq Ugln daha cox tadbir gorls bilar.
Eynila, geyri-neft mahsullarinin ixracini tagvig etmak lglin
goriilan tadbirlarla bagli Al sirkatlari arasinda daha az
nikbinlik var.
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Al sirkotlori arasinda ortamiiddotli

nikbinliyin artmasi

Makroiqgtisadi ve maliyysa sektorunda davam edan
gatinliklar Al sirkatlarinin 6lka igtisadiyyati hagqinda
asagida tasvir edilmis fikirlarinda aks etdirilmisdir. Bela ki,
sorgu istirakgilarinin 67%-i 6lka iqtisadiyyatini zaif hesab
edir. Buna baxmayaraq, bu gostarici 2016-ci illa miigayise-
do Azarbaycandaki cari igtisadi vaziyyata dair Al sirkatlari-
nin movgeyinda shamiyyatli daracada nikbinliyin

yaranmasindan xabar verir. Clnki 2016-ci ilda eyni gostarici

81% Al sirkatlari tarafindan zaif giymatlandirilmisdir.

2016-ci ilin sorgusunda oldugu kimi, Al sirkatlari 6lks
iqtisadiyyati va 6z sektorlari ile mliqayisada 6z faaliyyat
sahalarinin daha alverigli oldugunu dusinurlar.
Respondentlarin 42%-i (2016-c1 ilds 28%) 6z mivafiq
sektorlarindaki cari vaziyyati ganaatbaxs hesab edir,
yarisindan ¢oxu isa 6z sirkatlarinin hazirki faaliyyatindan
razidirlar.

Sakil 4: Azarbaycanda cari vaziyyatin giymatlandirilmasi, 2017-ci ilin 2016-c1 il ils miqayisasi

) 2017
Olks igtisadiyyati
2016

2017
Sizin sektorunuz
2016

2017
Sizin sirkatiniz
2016 35%

Sektorlar tizro

Fardi igtisadi sektorlara daha darindan nazar saldiqda,
ahamiyyatli deracada farqglar ortaya gixar. Askar olunmus

naticalara asasan, tikinti sektoru élkadaki cari vaziyyatdan

an az razi olan sektordur (bu sektorda faaliyyat géstaran
13 sirkatdan 9-u vaziyyati zaif kimi giymatlandirir).

81% 17% 2%

66% 28% 6%

52% 13%

M Qanastbaxs M Giclu

Bels ki, 2016-ci1 ilda dovlat investisiyalarinin azalmasi ila
tikinti sektorunda 2015-ci ille mliqayisada 27.6% azalma
misahida edilmisdir.

Sakil 5: Sektorlar Gizre cari veziyyatin giymatlandirilmasi, 2017-ci il

1 zsif
[l Qoanastbaxs

M Giiclu

Tikinti Maliyya E) informasiya ve
Sigorta  Kommunikasiya
faaliyyatlari

Dag-madan, Pesakar,EImi  Nagliyyat va Digar sektorlar
Neft vo Qaz va Texniki  Anbar tasarrifati
faaliyyatlar
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Taacciiblii deyil ki, tikinti sektorundaki Al sirkatlari Neft va Qaz sektorunda geyd oluna bilar (13 sirkatdan 10-u

tarafindan dayarlandirilan nisbatan zaif faaliyyat maliyya bu sahalardaki faaliyyati ganaatbaxs va glicli hesab edir).
sektorunda da geydas alinir. Bela ki, maliyya sektorunu Bu nikbinlik elaca da Nagliyyat (8 sirkatdan 6-si) va IKT (9
tomsil edan 9 istirakgidan 6-si bu sektorun zaif oldugunu sirkatdan 6-s1) sahalarinda geyda alinmisdir.

bildirir. Digar tarafdan isa Al sirkatlarinin nikbinliyi

2017-ci il iizrs iqtisadi trendlor vo perspektivlor

Hazirki vaziyyatin manfi giymatlandirilmasina baxmayaragq, faaliyyatlari ila bagh imkanlarin tmumi igtisadiyyata baxis
Al sirkatlarinin 2017-ci il hagqginda fikirlari miisbata dogru ilo miigqayisada daha misbat oldugunu hesab edir. Sorguda
dayisir. Eyni zamanda, 2016-ci il ils miiqayisada 2017-ci il istirak etmis Al sirkatlarinin 75%-a gadar bdyiik bir hissasi
Gizra Umumi perspektivler nazars ¢arpacaq daracada 0z saxsi biznes faaliyyatinin sabit gqalacagini va/va ya inkisaf
nikbindir. edacayini qeyd edir (bu, kegan ilki 40% ila miiqayisads,

shamiyyatli daracada misbatdir); 65% iss 2017-ci ilds 6z
Respondentlarin yarisindan ¢oxu Gmumi iqgtisadi miivafiq sektorlari Gizra Gmumi perspektivlarin sabit
perspektivlarin stabillasmasini va ya daha da galacagini yaxud boyuyacayini gozlayir (yena da 2016-ci
takmillagsmasini gbzlayir, 47% isa iqtisadi vaziyyatin ilda bu cir musbat dayarlandirmanin yalniz 23% taskil
pislagacayini dislinlr. Askar olunmus naticalar aydin etdiyini nazara aldigda, shamiyyatli daracads inkisafin
sakilda gostarir ki, sirkatlar 6z sektorlari va biznes oldugu gorinr).

Sakil 6: Azarbaycanda perspektivlarin giymatlandirilmasi, 2017-ci ilin 2016-c1 il il miiqayisasi

Olka igtisadiyyati
2016 86% 10% 4%
2017 35%

Sizin sektorunuz
2016 77% 17% 6%
2017 25%

Sizin sirkatiniz
2016 60% 33% 7%

Zaif B Qonastbaxs B Guclu

Sektorlar tizro

Sakil 7-da da tasvir edildiyi kimi, bu fikirlar sektorlar Gzra
tahlil edildiyi zaman mixtalif naticalar ortaya ¢ixir. Tikinti
sektorunda goriinan ¢atinliklara baxmayaragq, tikinti sirkat-

larinin aksariyyati galacak perspektivlarla bagl nikbindirlar. IKT sektorunda Bas icragi Direktor

Bu, 2018-ci ilda sosial manzil layihalari Gzrs galacak inves- Yerli valyutanin ahamiyyatli daracada dayarini itirmasi ila

tisiyalarla bagh hékumatin bildirisi il slagadar ola bilar. 9n mivafiq amak haqqi da asadi diisdiyindan, IKT sektorundaki
yliksak ixtisasl va yliksak tahsilli pesakarlar 6lkani tark edirlar.

badbin fikirlar isa IKT sektorunda miisahida olunur: sorgu-
da istirak etmis 9 sirkatdan 7-si 6z sektorlarindaki perspek-

tivlarin azaldigini geyd edir. Bu, hamginin, 2017-ci il Gzra Sorgu naticalarina asasan, olka iqtisadiyyati ila sirkatlarin
perspektiviarin artiq azaldigl yegana sektordur. Burada bir biznes vaziyyatinin giymatlandirilmasi arasinda da yaxin
magam da xisusi olaraq vurgulanmalidir ki, 2017-ci ilin alaga movcuddur. 2017-ci ilds 6lks igtisadiyyatinin

yanvar ayina olan statistikaya asasan, IKT sektorunda kegan pislagacayini gdzlayan sirkatlarin 45%-i eyni zamanda 6z
ilin eyni dovri ils migayisada masgullug saviyyasinda 5% biznes vaziyyatlarinin pislasacayini gozlayir. Va eyni sakildas,
azalma geyda alinmisdir.” Yasayis xarclarinin artmasina vaziyyatin 0z sirkatlari liclin pislasacayini dliisinan
baxmayaraq, IKT sektorunda orta ayliq nominal amak respondentlarin 84%-i Umumi iqtisadiyyatin perspektiv vad
haqq! 2016-ci ilda cami 6% artmisdir.” etmadiyini distinir.
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Sakil 7: Sektorlar Uzra perspektivlarin giymatlandirilmasi

0 zsif
[l Qonaatbaxs

M Giiclu

Tikinti Maliyya va informasiya ve Dag-madan, Pesakar,EImi Nagliyyat va Digar sektorlar
Sigorta Kommunikasiya Neft ve Qaz va Texniki Anbar tasarrifati
faaliyyatlari faaliyystlar

2017-ci il tizrs osas foaliyyot gostoricilori

Tabii ki, Al sirkatlari 2017-ci ilda boyiik galir artimi 2016-ci ilin sorgu naticalari sirkatlarin 6lkadaki investisiya
go6zlamirlar va artiq ikinci ildir ki, kigik / manfi artim tempi perspektiviari hagginda nikbin olmadigini va onlarin 47%-
olan igtisadi mihits uygunlasmaga davam edirlar. Bununla inin 6z kapital xarclarini azaltmagi planlasdirdigini

bels, bu ilki sorgu zamani misahida edilmis nikbinliyin gostarirdi. Bu il respondentllarin yalniz 26%-i 6z kapital
artmasi onu gostarir ki, Avropa sirkatlarinin ortamiddatli xarclarini azaltmagi diistinlr, 43%-i (2016-ci ilda yalniz
inkisaf perspektivlarina olan inami (nisbatan) artmisdir. 29%) isa bu xarclarin sabit galacagini gozlayir. Qeyd etmak
Bu il sorgu istirakgilarinin 34%-i 6z galirlarinda artim lazimdir ki, Ai sirkatlarinin yarisindan ¢oxu bu il 6z
gozlayir, halbuki 2016-ci ilda bu gostarici comi 12% taskil iscilarinin sayini sabit saxlamagi, va yalniz 21%-i (2016-ci
etmisdir. ilde 45%) isa iscilarin ixtisarini planlasdirir.

Sakil 8: 9sas faaliyyat gostaricilari, 2017-ci ilin 2016-c1 il il miiqayisasi

Galirlar

2016 60% 27% 12%
Kapital xarclari

2016 9% 47% 29% 15%
Xarclar

2016 47% 31% 22%
Iscilarin sayi

2016 45% 45% 7%
Ixrac

2016 52% 22% 16% 5%
Idxal 0

2016 30% 34% 23% 13%

Samil edilmir M Azalma M Sabit galma B Artim
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Kegan il sorguda istirak edan Al sirkatlarinin coxu

beynalxalq ticarata calb olunmamisdir. Banzar sakilds, bu il o o o
sorgu istirakgilarinin 53%-i ixrac ils, 35%-i isa idxal ila 73 A)
masgul olmadiglarini bildirirlar. Buna baxmayaragq, aydin % % iscilarin ixtisarini
sakilda gdriinir ki, ixraca calb olunmus Al sirkatlari 2016-ci planlagdirmir
il ilo migayisada 2017-ci ilin ixrac perspektivlari hagqinda -

daha nikbin distnarlar.*

. 0/ [ )
Novbati bes il arzinda Al sirkatlarinin galirla bagh 43 (0] 5
gozlantilari haqqinda daha tafarriatl fikir alds etmak Uglin kapita| xarclarinin
bu ilki sorguya yeni bir sual slave edilmisdir. Maraghdir ki, sabit qalacagini diistiniir

Avropa sirkatlari geyri-muayyanliklarin 6hdasindan
galmakda va dayisan saraita uygunlasmaqda 6z potensial-

larina glivanirlar. Sirkatlarin 42%-i uzunmuddatli o
perspektivda galirin artmasi hagqinda nikbin disiindir. Bu 34 A)
isa diinya ortalamasi (51%), Markazi va Sarqgi Avropa (44%) 6z galirlarinda
vo elaca da Rusiya (41%) ils demak olar ki, Gst-Usta artim gozlayir
dugur.**

Sakil 9: Novbati 5 il arzinda sirkatlarin galir artimi prognozu: inam saviyyasi % ilo

Manba: Markazi va Sarqi Avropada Bas icragi Direktorun géziinda 20 il, PWC 2017
** Moarkazi va Sarqi Avropa va Rusiyanin miayyan etdiyi naticalar névbati 3 il arzinda galir artimi il bagl inam saviyyasini aks etdirir.

51% 44% 41% 42%

Diinya Mearkazi va Rusiya Azarbaycan
Sarqi Avropa

14 Ai Biznes Mihiti Hesabati Azarbaycan 2017 *Al-nin Azarbaycanla ticaratina dair statistiki malumat tigiin dlave C-ya baxin.



2nsialina malikdir. Bu iss,
galdinildigi halda miimkandr.

ok va struktur islahatlarinin davamli sakilda
alikls ragiblardan Gstiin olmagi bacarmaqdir.

9mak bazarindaki "
sorait Wﬂ\

isgilarin ixtisas va bacariqglari
iscilarin mahsuldarligi

omak xarclari

ixtisasli kadrlarin mévcudlugu

Biznes miihiti

omak Macallasi ganunu

3 istiqamatda immigrasiya siyasatinin
Y o S, ) uygunlugu
Al Biznes Muhiti Sorgusunun asas maqgsadi Akademik tahsil

Azarbaycandaki biznes va investisiya Pesa talimi

mhitinin vaziyyati ila bagh Al sirkatlarinin
fikirlarini dyranmakdir. Sorgu biznes muhiti-

nin 3 asas istigamati Uzra Al sirkatlarinin Aktiv biznes (‘

fikirlarini isiglandirmagi hadaf almisdir: miihiti

i) amak bazarindaki mévcud sarait, .
Y .-y .. Infrastruktur
i) aktiv biznes muhiti va , )

Yerli tachizatgilar

iii) igtisadi siyasat va qurumlar " - .
Tadqgigat va Inkisaf ugunl

moveud sarait
-

Odama intizami

Kapitala ¢ixis
F L

igtisadi siyasat va
qurumlar

Siyasi va sosial sabitlik

Dovlat idaragiliyi
Gomrik gaydalari
Gomrik tariflari

Vergi yiika

Hlqugi daqiglik
Korrupsiya ile mibariza
tadbirlari

Dovlat satinalmasinin saffaflig
igtisadi siyasat

Vergi siyasati

ictimai fondlara gixis




Biznes miihiti gostoricilori Al sirkotlorinin gozii ilo

Bu ilki sorgu naticalari gostarir ki, biznes va investisiya Belalikla, islahatlar bazi naticalar vermayas baslasa da,
gararlari tizarinda glicll tasira malik olan mixtalif vaziyyatdan mamnun olmagq lgln hals tezdir. Biznes mihiti
aspektlarda (gomrik gaydalari, immigrasiya siyasatinin aspektlarinin Gmumi orta giymatlari hals da ganaatbaxs
uygunlugu, siyasi va sosial sabitlik va digarlari) 2016-ci il ila saviyyadan asagidir va iqgtisadi islahatlar Gzra Yol
miiqayisada bazi iralilayislar var. Buna baxmayaraq, bu Xaritalarinda miayyan edilmis struktur islahatlari

biznes muhiti gostaricilari hala da ganaatbaxs saviyyadan gundaliyinin hayata kegirilmasi zaruri olaraq qalir.

asagl giymatlondirilir. Bazi sahalarda isa (iscilarin
mahsuldarligi, 6dama intizami, ictimai fondlara gixis va
digarlari) Al sirkatlarinin har hansi bir miishat dayisikliys
sahid olmadiglari gérinr.

Sakil 10: Al sirkatlari tarafindan gabul edilmis biznes miihiti gdstaricilarinda dayisiklik , 2016 - 2017

Gomrik gaydalari 0.47
immigrasiya siyasati
Siyasi sabitlik
Tadgiqgat va inkisaf
Nazars Dovlat satinalmasi

carpacaq daracadd Yerli tachizatgilar

miisbot dayisiklik Dévlat idaragiliyi
gomriik qaydalarinda Korrupsiya
qeyds alinmigdir 9mak Macallasi ganunu

Akademik tahsil

infrastruktur

Pesa talimi

ixtisash kadrlar
-0.01 | HGqugi dagiglik
-0.02 omak xarclari
-0.02 Vergi yika
-0.02 Kapitala ¢ixis
-0.04 iscilarin ixtisas va bacariglari
-0.08 igtisadi siyasat
-0.09 Vergi siyasati
-0.13 ictimai fondlara ¢ixis

-0.14 Odama intizami

-0.17 iscilarin mahsuldarhg

Daha pis M Daha yaxsl



9mok bazarindaki sorait

Otan il bas veran igtisadi tanazziil Azarbaycanin amak saviyyadan bir gadar daha yaxsi olaraq
giymatlandirildiyi halda, akademik tahsil ilo pesa

talimi an asagi saviyyada gararlasmis, va digar

bazarina agir zarba vurdu va bir ¢ox doévlat va 6zal
miiassisanin 6z iscilarinin sayini azaltmasi 6lkanin
issizlik saviyyasinda kaskin artim ila naticalandi. gostaricilar isa orta saviyyadan asagl giymat almisdir.
omak bazarinin bltin gostaricilari arasinda iscilarin ixtisas

va bacariglari va iscilarin mahsuldarligi Azarbaycanda

faaliyyat gostaran Avropa sirkatlari tarafindan orta

Sakil 11: ©@mak bazarindaki gostaricilarin giymatlandirilmasi: 2017-ci ilin 2016-ci il ila mlqayisasi

iscilarin ixtisas va bacariglari ;gig*% 3;2% 44%_
@ixilarin mahsuldarlig ;812? 299, _— 43%_
omak xarclori igim 5534:? T
@ ixtisash kadrlar ggim 42?% T
omak Macallasi ganunu ;8%*% SZ;/?% T
@ immigrasiya siyasati ;812_48% — — —M
@ Akademik tohsil 2017 44% Cos%
2016 45% 40% 15%
Pesa talimi 201 S — = o
B Qeyri-ganaatbaxs Orta B Qanaatbaxs

Ixtisash kadr catismazligi problem olaraq qalir

Olkanin amak potensiali xarici investisiya (i¢lin, ananavi Sektorlarin atrafli tadqigi zamani an gox diggati calb edan

olaraq, halledici faktor rolunu oynayir va kegirilan sorgunun trend “Maliyya va Sigorta faaliyyatlari” va “Professional,
naticalari gdstarir ki, bu masala Al sirkatlari tigiin Elmi va Texniki faaliyyatlar” kateqoriyalarina daxil olan
narahatligin asas manbalarindan biri olaraqg qgalir. sirkatlards miisahida olunur. ilk kategoriyani tamsil edan 9
sirkatdan 5-i ixtisash kadrlarin mévcudlugundan mamnun
Respondentlarin yalniz 30%-i Azarbaycanda ixtisash oldugu halda, digar kateqoriyaya daxil olan 13 sirkatdan 6-
kadrlarin mévcudlugundan razidir; sorgu istirakgilarinin st bu faktorun geyri-qanaatbaxs oldugunu geyd edir.
38% va 34%-i iss mivafiq olaraq, iscilarin ixtisas vo
bacariglarindan va iscilarin mahsuldarligindan amindir. Maraglidir ki, 2015-ci ildan etibaran Azarbaycan
Buna baxmayaragq, is¢ilarin mahsuldarhgi kegan il ila manatinin xarici valyuta garsisinda kaskin devalvasiyaya
miigayisada an nazaragarpan manfi dayisikliyi gbstaran

faktordur.

ugramasina baxmayaraq, sorgu istirakgcilari amak xarclari
baximindan heg bir shamiyyatli iralilayisin oldugunu
bildirmirlar.
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Sektorda orta aylig amak haqgqinin artmasina
baxmayaraq (2016-ci ilda 20%)", biitiin igtisadi sektorlar
arasinda tikinti sektoru amak xarclari baximindan an
amin sahadir.

2016-ciilin aprel ayinda pesa tahsili va talimindaki (PTT)
¢atismazliglari aradan qgaldirmaq magsadila Pesa Tahsili va
Talimi tzra Dovlat Agentliyi yaradildi. Avropa sirkatlarinin
nimayandalarinin fikrinca, akademik tahsil va pesa tahsili va
talimi sahalarinds taqdim edilan islahatlar diizglin istigamat-
da hayata kegirilir, lakin bu islahatlarin sirkatlar Gglin gozla
gorinan faydasi hals misahids olunmamisdir. Respondent-
larin 41% va 52%-i muvafiq olaraq, Azarbaycanda movcud
olan akademik tahsildan va pesa tahsili va talimindan
narazidirlar.

Neft va Qaz sektoru da daxil olmagla, bir cox sektorlarda
2020-ci ila gadar yeni is yerlarinin yaradilmasi nazards
tutulur. Buna baxmayaraq, amak bazarinda mahsuldarhgi
va innovasiyani artirmag uglin aradan galdirilmali olan asas
problemlardan biri ixtisas va bacariglarla amak bazari
arasindaki uygunsuzlugdur. Bu problemin hall olunmasi

licin Azarbaycan hokiimati tarafindan pesa tahsili va
taliminin inkisafina dair Yol Xaritasi gabul edilmisdir ki, bu
sahada naticalar alda etmak G¢lin geyd edilan islahatlar
hayata kegirilmalidir.

Al sirkoti
akademik tohsili
geyri-qonastboxs hesab edir

istirak¢t
pesa tohsili vo tolimindon
narazidir

Immigqrasiya siyasotindo qot edilon yol diqqotolayiqdir

2016-c1 ilda kegirilmis sorgunun naticalari va miisahibalar
zamani aparilan miizakiralara asasan, Al sirkatlari iclin
asas problemlardan biri viza va ig icazasinin alinmasi ila
bagh ¢atin prosedurlar olmusdur. Bu il hals ds orta
saviyyadan asagl olmasina baxmayarag, immigrasiya
siyasati amak bazari gostaricilari arasinda iralilayisin geyd
olundugu an diggatalayiq sahadir. immigrasiya siyasatini
problem olaraq goran sirkatlarin sayi 2016-ci ilden 2017-ci
ila gadar miuvafiq olaraq 48%-dan 32%-a enmisdir.

Aktiv biznes miihiti

infastruktur, yerli tachizatgilarin keyfiyyati, kapitala ¢ixis va
digar gostaricilar ragabatin asas harakatverici qlivvalari va
igtisadiyyatin saxalandirilmasi G¢lin xUsusi shamiyyata malik
olan sahalardir. Bununla bels, Avropa sirkatlari aktiv biznes
m{hitinin batln gostaricilarinin orta saviyyadan asagi
oldugunu geyd edir.

Bu tendensiyada azalmanin asas sababi ASAN Viza portalinin
yaradilmasi olmusdur (sahifa 7-ya baxin). Bu misbat
gdstaricilara baxmayaraq, Al sirkatlari xarici vatandaslari isa
gotiirarkan hala da goxlu sayda inzibati angallarin (masalan,
acnabi iscilar Gizra kvota) oldugunu bildirir. Bu sababdan,
Umumilikda xarici vatandaslar va xiisusila yiksak ixtisasli
mihacirlar Gglin migrasiya prosedurlarinin asanlasdiriimasi va
uygun vaziyyata gatirilmasi ila bagh kegan ilki tovsiyalar hala
da quivvadadir.

Bu isa onu gostarir ki, Azarbaycanda bu sahads aradan
galdiriimali olan shamiyyatli catismazliglar movcuddur. 9sas
zaifliyin 6dama intizami va kapitala ¢ixis oldugu distunulir,
infrastruktur isa an misbat giymatlandirilan saha olaraq galir.
Bu naticalar 2016-ci ilds alda olunan naticalarle demak olar ki,
eynidir.



Sakil 12: Aktiv biznes muhiti gostaricilarinin giymatlandirilmasi, 2017-ci ilin 2016-c1 il ile miqgayisasi

) 2017
Infrastruktur

2016 25%
2017

Yerli tachizatgilar
2016

2017
Tadqgigat va Inkisaf
2016

2017

Odama intizami
2016

2017
Kapitala gixis
2016

Il Qeyri-qanaatbaxs

Infrastruktur aktiv biznes
miihiti gostoricilori arasinda
on yiiksok giymotlondirilon
faktor olaraq qalir

Makroiqgtisadi mahit va valyuta mazannasinin dayiskanliyi
ila bagli son gatinliklara baxmayaraq, Azarbaycan 6z
infrastrukturunu takmillasdirmakls, diggat markazini
alverisli biznes mahitinin inkisaf etdirilmasi Gzarinda
saxlamagq fikrindadir. Olkanin regional logistika va nagliyyat
markazi kimi movgeyini inkisaf etdirmak magsadila hoku-
mat Azarbaycanin muxtalif regionlarini birlasdiran va biz-
nesin beynalmilallasdirilmasi Gglin mulasir rabits obyekt-
larini genislandiran bir sira damiryollari va daniz limanlari
ila bagli layihalara investisiya qgoymagi planlasdirir. Avropa
sirkatlarinin 2016-ci il ila miigayisada infrastruktur sahasin-
da yalniz kigik iralilayis oldugunu geyd etmasina baxma-
yaraq, 46% bu gostaricini orta saviyyada giymatlandirir.

insaat sektorunda Bas icragi Direktor

51%

59%

38%

45%

46%

51% 25%

e

40% 9%
S

30% 11%
% R

45% 17%

T

44% 11%

Orta B Qanaatbaxs

Yerli tochizatcilarin keyfiyyoti
vo Todgiqat ve inkigaf iiciin

moévcud sorait yaxsilagsmigdir

Yerli tachizatgilarin mévcudlugunun milli igtisadiyyata iki asas
tasiri var: bir tarafdan, tachizat bazasini inkisaf etdirmakls,
hokumat eyni zamanda kicik va orta sahibkarliq (KOS)
sektoruna va onun global tachizat zancirina inteqrasiyasina
dastak vera bilar. Digar tarafdan isa inkisaf etmis yerli
tachizat zanciri etibarliligi artira ve daha gox xarici investisiya
calb eds bilar. Bu il yerli tachizatgilarin keyfiyyat va
movcudlugundan daha ¢ox sirkat razi galmisdir. Bununla bels,
Avropa sirkatlarinin 37%-i miinasib yerli partnyor tapmaqda
¢atinliklarin oldugunu bildirir. Bu moévzuda kigik va orta
sahibkarligla bagli darc edilan Yol Xaritasina dair perspektivli
faaliyyatlardan biri bu il yaradilacag markazlasdirilmis Kigik va
Orta Sahibkarlig Agentliyidir. (Bununla bagli islar artiq aprel
ayinda Ai-nin dastayi ils baslamisdir.)

Neft va qaz sektorunda Vitse prezident

Azarbaycanin regionda tranzit markazi olmaq kimi boyiik
ambisiyasini nazara alaragq, 6lkanin fiziki infrastrukturunun
inkisaf etdirilmasi li¢iin hala da béyiik potensial mévcuddur.

Hal hazirda, Azarbaycanda KOS sektoru yaxsi inkisaf etmayib.
Bu sababdan, sahibkarliga dastak olmaq va KOS-u tasvigq
etmak Uiglin hbkumat tarafindan daha praktiki dastaya ehtiyac var)
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2016-2017-ci illar Gizra Qlobal Ragabatlilik Hesabatina gora,
Tadgiqat va inkisafa ayrilan sirkat vasaiti siralamasinda
Azarbaycan 71-ci yerdan 38-ci yera qalxmisdir; bununla
bels, narazi sirkatlarin say nisbati (47%) razi olanlardan
(16%) hala da ¢oxdur. 9ksar gostaricilarda Azarbaycanin

Sakil 13: Azarbaycanin gostaricilari, 2016 - 2017
Manba: 2016 — 2017-ci illar Gizra Qlobal Ragabatlilik Hesabati

12-ci siitun:
Innovasiya

11-ci siitun:
Biznesin miirakkabliyi

Azorbaycan 10-cu situn:

Bazarin miqyasi
Avrasiya

9-cu siitun:
Texnoloji hazirhq

8-ci suitun:
Maliyya bazarinin inkisafi

Avrasiya iqtisadiyyati il Gst-Usta dlismasina baxmayaraq,
xUsusila innovasiya qabiliyyati va texnoloji hazirliq
baximindan an inkisaf etmis iqtisadiyyatlarla masafani
aradan qaldirmagq Uglin bu sahada inkisafin
siiratlandirilmasina ehtiyac var."

1-ci sutun:
Institutlar
7 2-ci siitun:
Infrastruktur
6
5 3-cui siitun:
4 Makroiqtisadi miihit
3
2 -
4-cii siitun:
1 Sahiyya va ibtidai
tahsil
5-ci stitun:
Ali tahsil va talim
6-c1 siitun:
o Omtaa bazarinin samaraliliyi
7-ci suitun:

omak bazarinin samaraliliyi

Kapitala ¢ixigin mohdudlagmas:

tosir gostore bilor

Sorgu istirakgilarinin 45%-i 6damsa intizaminin geyri-
ganaatbaxs oldugunu hesab edir (2016-ci1 ildo 38%),
sirkatlarin 52%-i isa hala da kapitala ¢ixisda miayyan
manealara rast galdiklarini bildirir (2016-c1 ilda 45%). Bu
naticalara uygun olaraq, 2016-2017-ci illar Gzra Qlobal
Raqgabatlilik Hesabatinda Azarbaycan kreditlara gixis

odomo intizamina monfi

gostaricisinda 22 pilla gerilayarak bu il 101-ci yerda (138
6lka arasinda) gararlasmisdir.”® Umumilikda, kapitala ¢ixis
imkanlarindan amin olmayan sirkatlarin 64%-i 6dema
intizamindan da narazidir: basqa so6zls, kapitala ¢ixisin ¢atin
olmasi sirkatlarin 6dama intizamini zaifladan amillardan
biri ola bilar.

Iqtisadi siyasot vo institutlar

Gucll igtisadi qurulus va diizgln islayan institutlar alverisli
biznes muhitinin yaradilmasi va xarici investisiyanin calb
edilmasinda shamiyyatli rola malikdir. Vergi siyasati,
goémrik qaydalari va dovlst satinalmalarinin saffafligi kimi
faktorlar sirkatlarin galacak gozlantilarini formalasdiran va
bununla onlarin investisiya ila bagh gararlarina tasir edan
igtisadi siyasatin halledici amillarindandir. Bu ilki sorgunun
naticalari siyasi sabitlik, gomrik gaydalari, dovlat

satinalmalarinin saffafligi, korrupsiyaya qarsi mibarizs va
dovlat idaragiliyinda musbat dayisikliklarin oldugundan
xabar verir. Bunun aksina, artan narahatliq vergi siyasati,
vergi yuka va ictimai fondlara ¢ixisla bagli misahida olunur.



Sakil 14: igtisadi siyasatin va institutlarin giymatlandirilmasi, 2017-ci ilin 2016-ci il ils migayisasi

Siyasi sabitlik 2017 40%
2016 31% 36% 33%
I 2017 S0z 54% 1%
Dévlat idaragiliyi 2016 = 2, =T
T 2017 I ssE—— 42% S 220%
Gomrik gaydalari
aay 2016 57% 32% 11%
it 2017 s =, 49% 9%
Oy Versiyiki 2016 38% 50% 13%
Hiquqi daqiglik 2017 43% Cou%
2016 47% 39% 14%
<@ : 2017 I sos—— 32% 8%
| Korrupsiya
pSty 2016 53% 35% 12%
. s BEEEUI
Dovlat satinalmasi 2017 35%
2016 67% 23% 11%
Igtisadi siyasat 2017 a1% %
2016 48% 37% 15%
E Vergi siyasati 2017 43% 7%
2016 46% 39% 15%
115 Ictimai fondlara ¢ixis 2017 38% B
= 2016 49% 41% 10%
M Qeyri-ganaatbaxs Orta B Qanastbaxs

Siyasi sabitlik biznes iiciin etibarli dayaq rolunu
oynamaga davam edir

2016-ci ilda siyasi sabitlik, iscilarin ixtisas va bacariglari va miisbat natica gdstarmisdir: narazi respondentlarin nisbati
infrastrukturdan sonra, bitln biznes mahiti gostaricilari otan illa migayisada 47%-dan 30%-a enmisdir. Qeyd etmak
arasinda Gglincl an yaxsi giymatlandirilan faktor olmusdur. lazimdir ki, 2016-c1 ilda Diinya igtisadi Forumu tarafindan
Bu il bu gostaricini yaxsi olaraq giymatlandiran sirkatlarin hayata kegirilan “icragi Ray Sorgusuna” asasan, siyasi va
nisbati 41%-a ylksalmisdir (2016-ci1 ilda 33%-dan). dovlst masalalarinda qgeyri-sabitlik Azarbaycanda biznes
Sahibkarlarin fikrinca, eynils, dovlat idaragiliyi da bu il faaliyyati baximindan an az problem yaradan faktordur.™

Hiiquqi doqiqlik vo dovlst satinalmasinda soffafligin
artirillmasina ehtiyac var

Hlquqi dagiglik va dovlat satinalmasinin saffafligi 2016-ci il raylar gostarir ki, sahibkarlarin aksariyyati garazli, geyri-
ilo mliqayisada sabitlasan va ya orta daracada inkisaf edan soffaf va uzun prosedurlar va daha gox ¢atinlik yaradan

iki @sas gostaricidir. Bununla bels, respondentlarin gararin icra edilmasi prosesi ssbabindan igtisadi
oksariyyati, daha dagiq desak, 46%-i hiiquqi daqiglik va miinagisalarin hallinda hale do mahkamalardan gaginirlar.

52%-i dovlat satinalmalarinin saffafligi sahalarindaki cari
vaziyyatdan narazidir. Avropa sirkatlarindan alds edilan
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2007-ci ildan bdhrana gadarki dévradak, Azarbaycanin
adliyya sisteminda ganunvericilik va struktur baximindan
mihim iralilayislar bag vermisdir, naticada Azarbaycan
Dinya Bankinin “Doing Business 2009” hesabatinda “an
islahatg dévlat” segilmisdir.”” Buna baxmayarag, Al sirkat-
lari son iki il arzinda bu sahads ela da boyulk dayisiklik hiss
etmir va hatta bazi sirkatlar igtisadi bohran basladigindan
bari bu sahada gerilamanin oldugunu dislnir.

Qanunun aliliyinin tamin olunmasi 6lkaya investisiya calb
edilmasini artirmagq lgin asas amillardan biridir. Sorgunun
naticalari gostarir ki, hiiquqgi dagiqglikla bagh saffafligin
kifayat gadar olmamasi va bu sahadaki problemlar orta
Olcllt mlassisalarla miigayisada kicik sirkatlara daha ¢ox
¢otinlik toradir.

Vergi sistemi ilo bagli olavo
islahatlara ehtiyac var

2016-c1 il ila mlqayisada bu il daha ¢ox Avropa sirkati vergi
siyasati ila bagh 6z narazihgini ifads edir. Har iki sirkatdan
biri vergi sisteminin problemli saha oldugunu hesab edir va
respondentlarin 42%-i Gmumi vergi yikindan narazidir
(2016-c1 ilda 38%). Al sirkatlarinin 53%-i ictimai fondlara
cixisin olmadigini bildirir. Vergi yiiku va kapitala gixisla bagh
catinliklar boyuk sirkatlarle miqayisada kicik sirkatlar t¢lin
daha boyik problem hesab olunur, lakin vergi sistemi
bltln sorgu istirakgilari Gglin Gmumi narazihq dogurur.

Pesakar faaliyyatlar sektorunda
Icaraedici partnyor

intervyular va bagh qrup miizakiralari

Ragabatadavamli biznes miihiti yalniz o zaman tamin
edila bilar ki, 6lkada miistaqil va saffaf adliyya sistemi olsun.
Hiiquqi daqiqlik xarici investorlar tgiin asas problemlardan
biri olaraq qalir va tacili diggat talab edir.

Vergi taftislari va giymatlandirmalari asasan ganunda miiayyan
asas olmadan hayata kegirilir, bu isa xarici investorlarin
6lkaya olan maragini azaldir va natica etibarila
onlarin 6lkani tark etmasina gatirib ¢ixarir.

Sorguda istirak edan sirkatlarin 50%-i hals da igtisadi
siyasati prognozlasdira bilmamakdan narazidirlar. Bu onu
gostarir ki, narahathglari aradan galdirmag va ictimai inami
barpa etmak U¢lin hartarafli nizamlamalar hayata kegirmak
va bununla bagli ictimaiyyati davaml malumatlandirmaq
¢ox vacibdir.

Korrupsiya Al sirkatlari ticiin alava xarclar yaratmaga
davam edir, sirkatlarin yarisi dislinir ki, bu, hals da an
problemli sahalardan biridir (baxmayaraq ki, bu gostarici
2016-ci il ila mlqgayisada gisman musbatdir). Naticalara
asasan, korrupsiya yalniz kigik sirkatlarls mahdudlasmir va
Neft va Qaz sektoru (13 sirkatdan yalniz 4-0 bu sahada
korrupsiyanin problem oldugunu geyd edir) istisna
olmagla, digar bitin sektorlar korrupsiyanin hals da bir
problem olaraq galdigini geyd edirlar.

Tariflorin artmasina
baxmayaraq, gomritk
qaydalarinin etibarlilig:
ohomiyyetli derocods artmigdir

Aradan galdiriimali olan ¢atismazliglari geyd edarkan,
sorguda istirak edan sirkatlar ham da hékumatin hayata
kecirdiyi bazi ugurlu islahatlari yiksak giymatlandirirlar.
Kegan il gomriik gaydalarindan raziliq saviyyasi vergi ila
bagh qaydalarla miiqayisada nisbatan asagi idi. Bu il isa an
diggatalayiq miisbat dayisiklik gomriik gaydalarinda musa-
hida olunmusdur (baxmayaraq ki, sirkatlarin 44%-i gomriik
tariflarinin artmasindan narazidir). Avropa sirkatlarinin rayi
hamginin 2016-2017-ci illar Uzra Qlobal Ragabatlilik
Hesabati ilo dastaklana bilar. Bu hesabatda gomriik prose-
durlari baximindan Azarbaycan 2016-ci ilds 122-ci yerdan
2017-ci ilda 85-ci yera qalxaraq 37 pilla iralilomisdir.™

Al sirkoti cari gomriik
tariflorindon narazidir




Sorguda istirak edan Al sirkatlari bu il hamginin onlarin Gozlanildiyi kimi, inflyasiyanin manfi tasiri 6ziini 2016-ci

faaliyyatina tasir edan alverissiz iqtisadi faktorlari il ila migayisada bu il daha kaskin sakilda gostarir,
siralamigdir. Qeyd etmak lazimdir ki, respondentlarin korrupsiyanin isa 2017-ci ilda biznes faaliyyatina daha az
yalniz 19%-i gdmrik nazaratinin onlara tasir etdiyini tasir gostardiyi geyd edilir. Maraghidir ki, inflyasiya 2015-
bildirir, va bu da 2016-ci il ilin naticasi ils (52%) ci il Gizra “icragi Ray Sorgusunda” biznes faaliyyati liciin
miiqayisada gbzagarpacaq gadar azdir. Valyuta 11-ci an ¢ox geyd edilan problem olmagina baxmayaragq,
mazannasinin dayiskanliyi, bazarin qeyri-muayyan inkisafi 2016-c1 il eyni sorgunun naticalarina asasan, 2-ci yerda
va blrokratiya sirkatlara manfi tasir gostaran (g baslica gorar tutmusdur.”

faktor olaraq galr.

Sakil 15: Al sirkatlarina tasir edan igtisadi faktorlarin giymatlandirilmasi, 2017

on az tasir edan on ¢ox tasir edan

Valyuta mazannasinin dayiskanliyi 29% 71%

Bazarin geyri-miiayyan istiqgamatda inkisafi 30% 70%
Blirokratiya 48%
inflyasiya 52%
Vergi qaydalari 57%
Korrupsiya 61%

Xarici valyuta alds etma imkani 69%

Maliyya alda etma imkani 73%

GOmrik nazarati 81%
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Azarbaycana yenidon investisiya qoyardinizmi?

“Azarbaycana yenidan investisiya qoyardinizmi?” sualina bu
il sorguda istirak edan Al sirkatlarinin 62%-i “bali” cavabini
vermis, 22%-i isa amin olmadigini bildirmisdir. Bir il arzinda
Azarbaycana yenidan investisiya qoymaga hazir olan
Avropa sirkatlarinin sayinda geyda alinan 22% artim 2016
va 2017-ci illarda kecirilan sorgular arasindaki irslilemadan
xabar verir. Ke¢an il oldugu kimi, bu il da neft sirkatlari
digar sektorlarla miqayisada 6lkays qoyulan investisiyalari
yenidan nazardan kegirmaya daha az meyillidir.

%
62%
yenidan investisi

goymadga hazir
oldugunu bildirij

16%

yenidan investisiya
goymayacagini
geyd edir

Nagliyyat sektorunda Bas icragi Direktor

Biz uzunmiiddatli perspektiv ila bagl miisbat diisiincadayik.
Azarbaycandaki cari prioritet layihalari nazara alarag,
faaliyyatimizin artacagini gézlayirik.

Qeyd etmak lazimdir ki, “xeyr” cavabi he¢ da investorun
olkani tark etmayi planlasdirdigini ifads etmir, bu, yalniz
investorun cari sartlar altinda investisiya makani kimi digar
bir 6lkani Gstln tutdugunu bildirir. Belarusiya, Qazaxistan,
Gurcustan, Turkiya va Almaniya névbati bir-iki il arzinda
Gglncu bir 6lkaya getmayi planlasdiran 5 sirkat tarafindan
geyd edilan alternativ 6lkalardir.

insaat sektorunda Bas icragi Direktor

Hal-hazirda, bizim sirkatimiz asasan insaat sektorunda faaliyyat
goéstarir. Biz 6z faaliyyatimizi Azarbaycanda, iqtisadiyyatin yeni

seqgmentlarinda genislandirmayi planlasdiririq.

Belalikls, sirkatlarin Azarbaycana dair 6hdaliklarina uygun
olaraqg, Al sirkatlarinin daha uzun zaman miiddstinda
investisiya imkanlari ila bagh nikbinliyi bu ilki sorguda
0zUnU aydin sakilda gostarir. 2016-c1 ilda Avropa
sirkatlarinin 27%-i biznes faaliyyatlarini azaltmagi, 8%-i isa
dayandirmagi dusindiyd halda, bu il respondentlarin
39%-i sirkatlarinin sabit galacagini bildirir, 33%-i isa ndvbati
bir-iki il arzinds Azarbaycanda 06z faaliyyatlarini
genislandirmayi planlasdirir.

¥

Boyuma

33%

Kigilma

10%
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Tokmillogdirilmis biznes goraiti daha ¢ox xarici
investisiyanin colb olunmasi ii¢iin ilkin sertdir

Kegirilan sorgunun naticalari eyni zamanda siibut edir ki,
biznes saraitinin Ai sahibkarlarinin investisiya ila bagli
planlarina birbasa va giicll tasiri var: biznes gostaricilarina
inam saviyyasi na gadar asagidirsa, investisiya (kapital
xarclari) qoymaga maraq da bir o gadar azdir. Suallarin
¢arpaz tahlilina asasan, kapital xarclari ila bagli gararlara
xUsusila igtisadi siyasatla bagh milahizalar tasir gostarir.

Maraghdir ki, bu naticalar Avropa sirkatlarinin
Azarbaycanda investisiya muhitini daha da giliclandirmak

omak bazarindaki sarait

Ugiln aparilmali olan an muhum islahatlarla bagh fikirlari ila
Ust-Usta duglr.

A

A4

Kapital xarclarimin

azalmagini

gozlayiram
Qanaatbaxs

Kapitala ¢ixis
58%

.
Yerli tachizatgilar
IR

Odama intizami

T

Tadgigat va inkisaf
50%

23%
12%

19%

[gtisadi siyasat va institutlar

Aktiv biznes muhiti

W Qeyri - ganaatbaxs

Pesa talimi
. -

Akademik tahsil

so |
immigrasiya siyasati
EETE

I

| —S—

Vergi siyasati

6% e
Fondlara cixis

65% ]
Korrupsiya
L 65%
Dovlat satinalmasi
6%
igtisadi siyasat

I | 4%

Gomrik tariflari

19%

12%

54% B
Huqugi dagiqglik
L s0% | BEEE

31% bela hesab edir ki, dovlat tarafindan atilan novbati
addimlar vergi va gémriik sisteminda daha ¢ox saffafligin
tamin edilmasi ila bagli olmalidir; 26% isa dustndr ki,
elektron idarsetmanin hayata kegirilmasi xirda korrupsiya
hallari ile mibariza aparmagq va birokratiyani azaltmaqgda an
yaxsi tadbirdir. Sorgu istirakgilarinin 17%-i bildirir ki, 6lkadaki
movcud akademik tahsil va PTT sisteminin sirkatlarin
talablarina uygun galmasini tamin etmak dovlat tarafindan
hall edilmali olan an prioritet masalalardan biridir.
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Bundan basqa, bu il kegirilan bagh qrup muzakiralari
gostarir ki, adliyya sistemindaki problemlari aradan
galdirmag va maliyys sektorunda sabitliyi artirmagq tGgin

tacili siyasi tadbirlar talab olunur. Maliyya sektorunda Bas lcrag: Direktor

Azarbaycan hal-hazirda digqatalayiq kegid dévrii yasayir;
bununla bels, inaniram ki, geyd edilan struktur islahatlari
vaxtinda icra olunarsa, Azarbaycan tezlikla maliyya
catinliklarinin 6hdasindan galacak.

Sakil 18: Azarbaycanda biznes muhitinin inkisafi Ggin taklif olunan islahatlar

Gomrik va vergi sistemlarinda saffafliq 31%

Xirda korrupsiya hallarinin minimuma
endirilmasi va blirokratiyanin azaldilmasi tglin 26%
elektron idarsetma
Akademik va pesa tahsili sistemi 17%
Yasayls va ig icazasi 13%

Mistaqil “Ombudsman” tasisati 9%

Digar 4%




Notico

Otan bir il arzinds igtisadi vaziyyatla bagl Al sirkatlarinin
fikirlarinds diggatalayiq musbat iralilayisin olmasina
baxmayaraq, aksar sirkatlar 6lka igtisadiyyatinin hala da zaif
oldugunu hesab edir. Sorgunun naticalari gostarir ki, zaif
igtisadiyyat va azalan dévlst investisiyalari ila bagli
narahatliglar bu il Azarbaycanda faaliyyat gdstaran bir cox Al
sirkatlari iglin ¢atinlik tdratmays davam edir. igtisadiyyatin
lang inkisafi ila bagl perspektivlar vurgulayir ki, igtisadiyyatin
saxalandirilmasini dastaklamak l¢lin daha shatali igtisadi
siyasata va onun icrasina ehtiyac var.

Bu il gdmrik sistemi va immigrasiya siyasatindaki inkisaf
(xUsusila, elektron vizaya istinad edilarak) miisbat
giymatlandirilmisdir. Bir cox Al sirkati 6lkadaki adliyys
sistemina az inamin oldugunu va 06z biznes faaliyyatlarinda
vergi sisteminin asas problem oldugunu bildirdiyindan, bu
sahalards struktur islahatlari prioritet olaraq qgalir. Bundan
basqa, muzakiralar gostarir ki, takmillasdirilmis akademik
tahsil va pesa talimi vasitasila insan resurslari bazasinin
genislondirilmasi magsadils hayata kegirilan alava tadbirlar
Umumilikda 6zal sektorun, xtsusila isa kicik va orta
muassisalar lglin alava imkanlar yarada bilar.

2018-ci ilda Azarbaycan igtisadiyyatinin orta saviyyali barpa
prognozuna uygun olarag, Avropa sirkatlarinin galir artimi ila
bagh uzunmuiddatli perspektivi misbatdir. Belalikls, nizamli
sakilda hayata kegirilarsa, dovlatin Strateji Yol Xaritasinin
igtisadi geyri-miiayyanliyi va maliyys sektorunun mihiim
manfi tasirlarini azaldacagi va bununla Azarbaycandaki biznes
mhitini tasviq edacayi gozlanilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Ai Biznes Miihiti Sorgusu 2017
Strafeji Yol Xaritasinin taqdim edilmasindan qisa middat
sonra kegirilmisdir va buna gora da, bu uzunmuddatli dovlat
programinin real naticasi Azarbaycanda biznes va investisiya
muhitinin illik giymatlandirilmasi ila dl¢tls bilar.
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Ilavo A: Metodologiya

2017-ci ilin avvalinda Alman-Azarbaycan Xarici Ticarat Palatasi (AHK Azarbaycan) Avropa ittifaginin Azarbaycandaki
Niimayandaliyi va Avropa Ticarat va Sanaye Palatalari Assosiasiyasinin dastayi ila Azarbaycanda faaliyyat gdstaran Al sirkatlari
arasinda “Ai Biznes Miihiti Sorgusu Azarbaycan 2017” tadgigatini heyata kegirdi. Cari hesabat bu sorgunun naticalari asasinda,
Al sirkatlarinin néqteyi-nazarina asaslanan Azarbaycandaki imumi iqgtisadi vaziyyati ve biznes miihitini isiglandirmag
maqsadila tartib edilmisdir.

Sorgu 3 bélmaya aid olan 20 sualdan ibaratdir:

e Azarbaycanda igtisadi vaziyyat

e Azarbaycanda igtisadi vaziyyatin va biznes muhitinin sirkata tasiri
e Sirkat hagqinda suallar

“1-ci Biznes Muihiti Sorgusu Azarbaycan” sorgusunun eyni formatini saxlamagla, bu il Azarbaycanda biznes mihitinin inkisaf
etdirilmasinda dovlat islahatlarinin samaraliliyini giymatlandirmak va sirkatlarin galir artimi ila bagh gozlantilarini dyranmak
maqsadila sorguya iki yeni sual alave olunmusdur. Sorgunun muvafiq naticalari 6lkada son zamanlarda hayata kegirilmis
islahatlar ¢argivasinda tahlil edilmis va Diinya Banki, Asiya inkisaf Banki kimi beynalxalq maliyya qurumlarinin, o ciimladan
Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin statistik malumatlari ils dastaklanmisdir. Bundan alava, bazi
gostaricilarda ilbail bas veran dayisiklar Gizra aydin tasavvir alds etmak magsadila bu ilki sorgunun naticalari kegan il (2016)
kecirilan sorgunun naticalari ile miqayisa edilmisdir.

Sorgu “QuestionPro” sorgu platformasi vasitasila 23 Al 6lkasini tamsil edan 300-dan artiq Al sirkatina onlayn sakilda
gondarilmisdir. 6 fevral tarixindan 17 mart tarixina gadar 106 tam cavab alds olunmusdur, bu isa 35% cavab saviyyasi
demakdir. Bundan alava, 27 sorgu formasi gisman cavablandirildigindan hesabatda nazara alinmamisdir. Malumatlarin
keyfiyyati yoxlanildigdan sonra Azarbaycanda faaliyyat gdstaran Al sirkatlarinin biznes ila bagli raylarini tahlil etmak tigiin
tasviri va statistik baximdan shamiyyatli nimunanin alda edilmasi magsadila 100 etibarl ve tam cavab toplanilmisdir. Butiin
cavablar maxfilik gaydalarina ciddi riayat edilmakla nazardan kegirilmis va anonim gaydada tahlil olunmusdur.

Bundan basqa, miixtalif sektorlari tamsil edan va Azarbaycan igtisadiyyatinda mithiim rol oynayan 14 Al sirkati ils tizbaiiz
misahibalar apariimisdir. Mivafiq masalalar ila bagli onlarin geydlari va raylari hesabat boyunca anonim sakilda taqdim
olunmusdur. Bundan alava, Al sirkatlarinin istiraki ila bagli grup gériislari zamani aparilmis sorgu miizakiralari da bu tadqigat
zamani alda edilmis malumatlarin sarhina 6z tohfasini vermisdir.

Umumi orta dayarlar va ya orta giymatlar adadi ortadan istifads etmakla hesablanmisdir. Malumatlar arasinda miimkiin
alagani arasdirmaq magsadila lazim olan yerlards ¢arpaz tahlillar apariimisdir.
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Ilavo B: Sorgunun toforriiatl naticalori

Sual 1. Azarbaycandaki cari vaziyyati neca giymatlandirirsiniz?

= Olks igtisadiyyati M Sizin sektorunuz M Sizin sirkatiniz

Cox pis Pis Qanaatbaxs Yaxsi Cox yaxsl
: : . . Orta Cavablarin
Cavab secimlari ‘ Cox pis Pis Qanaatbaxs Yaxsi Cox yaxs! qiymat sayl
Olka igtisadiyyati 7 60 28 3 2 2.33 100
Sizin sektorunuz 8 41 42 8 1 2.53 100
Sizin sirkatiniz 1 23 53 21 2 3.00 100
Yekun 100

Sual 2. Otan il ila miigayisada 2017-ci il arzinda Azarbaycandaki imkanlari neca dayarlandirirsiniz?

1 Olks igtisadiyyati ¥ Sizin sektorunuz M Sizin sirkatiniz

Cox pis Nisbatan pis Sabit Nisbatan yaxsi Cox yaxs!

3 ) Cox pis Nisbatan Sabit Nisbatan Cox yaxsi Orta Cavablarin
Cavab secimlari . .
pis yaxsi giymat sayl
Olka igtisadiyyati 7 40 38 13 2 2.63 100
Sizin sektorunuz 9 26 41 22 2 2.82 100
Sizin sirkatiniz 3 22 46 24 5 3.06 100
Yekun 100
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Sual 3. Otan il ila miigayisada 2017-ci il arzinda sirkatinizin faaliyyat gostaricilarini neca dayarlandirirsiniz?

Kapital xerclori  [—
Xerclor I—
ixrac IE——
idxal I
iscilorin say  I—
Golirler  [—
Xeyli azalacaq Nisbatan azalacaq Sabit qalacaq Nisbatan artacaq Xeyli artacaq
. . Xeyli Nisbatan Sabit Nisbatan Xeyli Samil Orta Cavablarin
Cavab segimlari e .
azalacaq azalacaq qalacaq artacaq artacaq edilmir giymat sayl
Kapital xarclari 6 20 43 14 3 14 2.86 100
Xarclar 8 22 39 19 8 4 2.97 100
ixrac 3 10 25 7 2 53 2.89 100
idxal 4 15 26 17 3 35 3.00 100
iscilarin say 5 16 52 20 1 6 2.96 100
Galirlar 7 23 28 31 3 8 3.00 100
Yekun 100

Sual 4. Sirkatiniz / sektorunuz tigiin yerli biznes miihitinin agagidaki gostaricilarini neca qiymatlandirirsiniz?

Siyasi va sosial sabitlik
Iscilarin ixtisas va bacariojlar |
iscilarin mahsuldarlig) I
Omayin doyari I
i firast et
ixtisash kadrlarin méveudiugu I
Dévlat idaragiliyi I
©mak Macallasi ganununun uygunlugu I
immigrasiya siyasatinin uygunlugu I
Gomriik proseduru ve qaydalar I
Yerli tachizatgilarin keyfiyyati va mévcudiugu
Azarbaycanda tahsilin keyfiyysti I
Gomriik tariflori I
Tadgigat va inkisaf liglin mévcud sarait I
Odama intizam! I
Vergi yiki I
Korrupsiya ile miibariza tadbirlari I
Hiquai daqiglik I
Kapitala ¢ixis I
Dévlat satinalmasinin saffaflig) I
igtisadi siyasatin prognozlagdiriimas:
Azarbaycanda pesa taliminin keyfiyyati I
Vergi siyasati vo vergi orqanlari I
ictimai fondlara gixis I

Cox pis Pis Orta Yaxsi Cox yaxs!

Cavab segimlari Cox pis Pis Orta Yaxs! Cox yaxs! qic\),:aat cav:;!?rm
. Siyasi va sosial sabitlik 4 15 40 30 11 3.29 100
Iscilarin ixtisas va bacariglari 5 12 45 26 12 3.28 100
iscilarin mahsuldarligi 4 20 42 30 4 3.10 100
9mayin dayari 4 17 54 24 1 3.01 100
infrastruktur 3 23 46 26 2 3.01 100
ixtisasl kadrlarin movcudlugu 8 22 40 25 5 2.97 100
Dovlat idaragiliyi 7 23 54 13 3 2.82 100
©mak Macallasi ganununun uygunlugu 7 23 53 16 1 2.81 100
immigrasiya siyasatinin uygunlugu 13 19 46 20 2 2.79 100
Gomrik proseduru va qaydalari 11 27 42 19 1 2.72 100
Yerli tachizatgilarin keyfiyyati va mévcudlugu 7 30 50 13 0 2.69 100
Azarbaycanda tahsilin keyfiyyati 13 28 44 15 0 2.61 100
Gomrk tariflari 11 33 46 9 1 2.56 100
Tadqiqat va inkisaf Gigiin mdveud sarait 14 33 37 15 1 2.56 100
Odama intizami 12 33 44 10 1 2.55 100
Vergi yukl 14 28 49 8 1 2.54 100
Korrupsiya ile mibariza tadbirlari 18 32 32 17 1 2.51 100
Hiiquai dagiqlik 16 30 43 10 1 2.5 100
Kapitala ¢ixis 12 40 37 8 3 2.5 100
Dovlat satinalmasinin saffafligi 16 36 35 12 1 2.46 100
igtisadi siyasatin prognozlagdiriimasi 17 33 41 7 2 2.44 100
Azarbaycanda pega taliminin keyfiyyati 15 37 42 6 0 2.39 100
Vergi siyasati va vergi organlari 19 31 43 6 1 2.39 100
ictimai fondlara cixis 23 30 38 7 2 2.35 100
Yekun 100
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Sual 5. Asagidaki amillardan hansi sirkatiniza/sektorunuza daha ¢ox tasir gostarir?

on az tasir edan on ¢ox tasir edan
Valyuta mazannasinin dayiskanliyi 29% 71%
Bazarin geyri-miayyan istigamatda inkisafi 30% 70%
Burokratiya 48% 52%
inflyasiya 52% 48%
Vergi qaydalari 57% 43%
Korrupsiya 61% 39%
Xarici valyuta alda etma imkani  69% 31%
Maliyya alda etma imkani 73% 27%
GOomrik nazarati 81% 19%
Cavab segimlari 9 8 7 6 5 4 3 2 1 CaYa_b Cavablarin
faizi sayl
Valyuta mazannasinin 2 1 6 11 9 10 15 21 25 100
dayiskanliyi 29% 71% 100%
Bazarin geyri-muayyan 2 6 9 3 10 12 18 12 28 100
istigamatda inkisafi 30% 70% 100%
Birokratiya 4 11 10 12 11 17 10 12 13 100
48% 52% 100%
; . 5 11 12 14 10 13 15 15 5 100
Inflyasiya
52% 48% 100%
) 14 11 9 12 11 18 13 7 5 100
Vergi gaydalari
57% 43% 100%
: 17 6 13 13 12 8 6 12 13 100
Korrupsiya
61% 39% 100%
Xarici valyuta alds etma 7 24 12 15 11 8 8 11 4 100
imkani 69% 31% 100%
Maliyya alda etma imkani 2 15 1 1 7 10 6 4 7 100
73% 27% 100%
Gomriik nazarati 24 15 14 9 19 4 9 6 0 100
ui nezarsti 81% 19% 100%

Sual 6. 2016-c1 ilda 6lkada iqtisadi ¢atinliklarin tasirini azaltmaq magsadils bir sira struktur islahatlari hayata kegirildi. Asagidaki dovlat

islahatlarinin Azarbaycanda biznes miihitini inkisaf etdirmakda na daracada effektiv oldugunu disiiniirsiiniiz?

“ASAN Viza” portalinin yaradilma:s! |5
ASAN Xidmat vasitasila lisenziyalagdirma prosedurunun sadalagdiriimasi
Sahibkarliq sahasinda aparilan yoxlamalarin dayandiriimasi
GOmrik sisteminin sadalasdiriimasi I
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Apelyasiya Surasinin yaradiimasi
Yerli istehsalin stimullagdiriimasi ila bagli tadbirler
GOmrik tarifi hagqinda ganuna duzaliglor
Pesa Tahsili va Talimi tizra Dovlat Agentliyinin yaradiimasi I
Vergi sisteminin sadalasdiriimasi I
ixraci tagviq edarak ixrac ydniimlii igtisadi modelin gabul edilmasi
Maliyya Bazarlarina Nazarat Palatasinin yaradilmas!

Cox pis Pis Orta Yaxsi Cox yaxsl
Cavab segimlari Cox pis Pis Orta Yaxsi  Cox yaxsi (?rta Cavablarin

giymat sayl
“ASAN Viza” portalinin yaradilmasi 1 3 19 35 42 4.14 100
ASAN Xidmatlari vasitasila lisenziyalasdirma prosedurunun sadalasdirilmasi 2 5 26 33 34 3.92 100
Sahibkarliq sahasinda aparilan yoxlamalarin dayandiriimasi 7 9 35 34 15 3.41 100
GOmrik sisteminin sadalagdirilmasi 6 16 32 34 12 3.30 100
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Apelyasiya Surasinin yaradilmasi 4 14 50 22 10 3.20 100
Yerli istehsalin stimullagdiriimasi ila bagli tadbirlar 6 18 46 18 12 3.12 100
GOmruk tarifi hagginda ganuna duzslislar 7 19 38 30 6 3.09 100
Pesa Tahsili va Talimi tUzra Dévlat Agentliyinin yaradilmasi 7 17 47 22 7 3.05 100
Vergi sisteminin sadalagdirilmasi 6 22 43 23 6 3.01 100
ixraci tagviq edarak ixrac yénimlii igtisadi modelin gabul edilmasi 7 26 38 21 8 2.97 100
Maliyya Bazarlarina Nazarat Palatasinin yaradilmasi 7 19 49 21 4 2.96 100
Yekun 100
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Sual 7. Asagidaki islahatlardan hansinin Azarbaycanda biznes va investisiya mihitini daha da inkigaf etdirmakda an boyiik

ahamiyyata malik oldugunu tintirsiintiz? (uygun galan maksimum 2 varianti segin)

GOmrik va vergi sisteminda saffafligin daha da artirilmasi
Xirda korrupsiya hallarinin minimuma endirilmasi va birokratiyanin azaldilmasi magsadila

elektron idaraetmanin tasviq edilmasi

Olkadaki akademik va pesa tahsili sisteminin sirkatlarin talablarina
uygun galmasini tamin etmak

Xarici sahibkarlar va investorlar lglin yasayis icazasi va i icazasinin
alinma prosedurlarinin asanlasdiriimasi

Biznes sirkatlarinin ray va problemlarini birbasa yolla bildirmalari Gglin
mistaqil “Ombudsman” tasisatinin yaradilmasi

Digar
Cavab secimlori Ca\{a_b Cavablarin
faizi sayl
Gomruk va vergi sisteminda saffafligin daha da artiriimasi 31% 60
Xirda korrupsiya hallarinin minimuma endirilmasi va burokratiyanin azaldilmasi magsadila 26% 50
elektron idarsetmanin tasviq edilmasi °
Olkadaki akademik va pesa tahsili sisteminin sirkatlarin talablarina uygun galmasini tamin etmak 17% 33
Xarici sahibkarlar va investorlar Gglin yasayis icazasi va ig icazasinin alinma prosedurlarinin asanlasdiriimasi 13% 25
Biznes sirkatlarinin ray va problemlarini birbasa yolla bildirmalari Ggtin 9% 17
mistaqil “Ombudsman” tasisatinin yaradilmasi °
Digar 4% 8
Yekun 100% 193

Sual 8. Azarbaycani yenidan investisiya makaniniz olaraq se¢ardinizmi?

. . Cavab Cavablarin
Cavab secimlari

faizi sayl

Bali 62% 62

Xeyr 16% 16

omin deyilam 22% 22
Yekun 100% 100
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Sual 9. Novbati bes il arzinda sirkatinizin Azarbaycandaki galir artimi imkanindan na daracada aminsiniz?

= Cox aminam Cavab segimloari Ca\‘la.b Cavablarin
faizi sayl
B ©minam Cox aminam 14% 14
i ) @minam 28% 28
B Nisbatan aminam Nisbatan aminam 32% 32
R . omin deyilam 23% 23

|
" Smin deyilom Heg amin deyilam 3% 3

Heg amin deyilam Yekun 100% 100

Sual 10. N6vbati bir-iki il arzinda sirkatinizin Azarbaycanda hansi istiqamatda inkisaf edacayini diisiiniirsiiniiz?

o Cavab secimlari Cavab Cavablarin
I Boylyacak ¢ faizi sayl
I Kigilacak Boyiyacak 33% 38
. . Kigilacak 10% 12
[ Istehsal Azarbaycanda taskil istehsal Azarbaycanda taskil .

olunacaq olunacaq 11% 12

Uctincii bir 6lkaya kécacak Uglincl bir 6lkaya kdgacak 5% 6
Sabit qalacaq 39% 44

M Sabit galacaq Baglanacaq 2% 2
Yekun 100% 114

Baglanacaq

Sual 11. Sirkatinizi basqa bir 6lkaya koglirmayi planlasdirdiginiz taqdirda, hansi 6lkani se¢ardiniz?

Cavablar | Cavablarin sayi

Belarusiya
Glrclistan
Almaniya
Qazaxistan
Turkiya

PR NP e
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Yasayis va Qida xidmatlari

inzibati va Dastak xidmatlari

Kand tasarriifati, Mesa tasarrifati va Baliggiliq

incasanat, Dylanca va istirahat

Tikinti

Tahsil

Elektrik enerjisi, Qaz, Buxar va Kondisiyalasdiriimis hava ils Tachizat
Maliyya va Sigorta faaliyyatlari

Sahiyya va Sosial Is

informasiya va Kommunikasiya

istehsal

Dag-Madan, Neft va Qaz

Pesakar, Elmi va Texniki faaliyyatlar

Nagliyyat va Anbar tasarrifati

Su Tachizati; Kanalizasiya, Tullantilarin idara edilmasi va emali
Topdan va Parakanda Ticarat

Cavab Cavablarin

Cavab segimlari o
faizi sayl
Yasayis va Qida xidmatlari 2% 2
inzibati va Dastak xidmatlari 1% 1
Kand tasarrifati, Mega tasarrifati va Baliggiliq 3% 3
incasanat, Bylanca va istirahat 1% 1
Tikinti 13% 13
Tahsil 4% 4
Elektrik enerjisi, Qaz, Buxar va Kondisiyalasdirilmis hava ils Tachizat 4% 4
Maliyya va Sigorta faaliyyatlari 9% 9
Sahiyya va Sosial is 3% 3
informasiya va Kommunikasiya 9% 9
istehsal 6% 6
Dag-Madan, Neft va Qaz 13% 13
Pegakar, Elmi va Texniki faaliyyatlar 13% 13
Nagliyyat va Anbar tasarrifati 8% 8
Su Tachizati; Kanalizasiya, Tullantilarin idars edilmasi ve emali 5% 5
Topdan va Parakanda Ticarat 6% 6
Yekun 100% 100

1 13. Sirkatdaki vazifanizi segin.

Digar

M Direktor / Bas icragi Direktor

[ Direktor muavini
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. . Cavab Cavablarin
Cavab segimlari o

W isci faizi sayl
Direktor miavini 6% 6

Midir Direktor / Bag icragi Direktor 45% 45

) e isci 12% 12
30b3 miidiri Midir|  16% 16
Sahibkar S6ba mudiri 4% 4
Sahibkar 4% 4
I Prezident Prezident 1% 1
Bas menecer 6% 6
W Bas menecer Vitse prezident 1% 1
. . Digar 5% 5

M Vitse prezident Yekun 100% 100



Sual 14. Sirkatinizdaki isgilarin sayini geyd edin.

|19 Cavab segimlari Ca\{a‘b Cavablarin
faizi sayl
M 10-49 1-9 44% a4
10-49 33% 33
1 50-249 50-249 10% 10
250-dan artiq 250-dan artig 13% 13
Yekun 100% 100

Sual 15. Sirkatinizin Azarbaycandaki iimumi galiri na gadardir?

B 500.000 €-dan az

@ 500.000 € - 1 milyon €

[ 1 milyon - 2 milyon €

2 milyon € - 10 milyon €

10 milyon € - 50 milyon €

50 milyon €-dan gox

. . Cavab Cavablarin
Cavab secimlari L
faizi sayl
500.000 €-dan az 38% 38
500.000 € - 1 milyon € 12% 12
1 milyon - 2 milyon € 12% 12
2 milyon € - 10 milyon € 14% 14
10 milyon € - 50 milyon € 17% 17
50 milyon €-dan gox 7% 7
Yekun 100% 100

zin strukturunu tasvir edan an uygun varianti segin.
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M 50%-dan ¢ox Avropa ittifaqi miilkiyyati

50%-dan cox Azarbaycan va bir hissasi Avropa Ittifaqi milkiyyati

50%-dan ¢ox Azarbaycan miilkiyyati va bir hissasi Avropa ittifagindan kanar miilkiyyat

[l 100% Azarbaycan miilkiyyati ila Avropa ittifagi mallarinin va xidmatlarinin idxali

[ Digar

. . Cavab Cavablarin
Cavab segimlari L

faizi sayl

50%-dan gox Avropa ittifagi milkiyyati 71% 71

50%-dan gox Azarbaycan va bir hissasi Avropa ittifagi miilkiyyati 3% 3

50%-dan gox Azarbaycan miilkiyyati va bir hissasi Avropa ittifagindan kanar miilkiyyast 2% 2
100% Azarbaycan miilkiyyati ils Avropa ittifagi mallarinin va xidmatlarinin idxali 10% 10

Digar 14% 14
Yekun 100% 100



Sual 17. Sirkatinizin bas qarargahi hansi 61kada yerlasir?

B Azarbaycan Cavab segimlari Cfa\.la_b Cavablarin
aizi sayl
Bahe.1m adalar Azarbaycan 10% 10
I Belgika Baham adalari 1% 1
Cexiya Respublikasi Belcika 1% 1
[ Finlandiya Cexiya Respublikasi 2% 2
Fransa Finlandiya 1% 1
% 1% Almaniya Fransa 11% 11
[ Yunanistan Almaniya 30% 30
W italiya Yunanistan 1% 1
11% M Hollandiya Italiya 1% 1
I Norveg Hollandiya 9% 9
I Polsa Norveg 1% 1
M Portuqaliya Po!§a 1% !
. Portuqaliya 1% 1
B Ruminiya .
. Ruminiya 1% 1
30% u .Slove_nlya Sloveniya 1% 1
u Ispaniya ispaniya 3% 3
7 Isveg isveg 2% 2
W Isvegra isvegra 4% 4
M Birlasmis 9rab omirliklari Birlagsmis 9rab 9mirliklari 1% 1
7 Birlagmis Kralliq Birlagmis Kralliq 16% 16
M Amerika Birlagmis Statlari Amerika Birlagmis Statlari 2% 2
Yekun 100% 100

Sual 18. Sirkatinizin Azarbaycanda yaranma tarixini qeyd edin.

<1990
. " Cavab Cavablarin
Cavab segimlari L
faizi sayl
71 1990-2000 <1990 2% )
1990-2000 28% 28
_ 0,
B 2001-2010 2001-2010 37% 37
>2010 33% 33
Yekun 100% 100
W >2010

Sual 19. Sirkatinizin Azarbaycandaki hiiqugi formasini segin.

Sahmdar Camiyyat (SC)

W Mahdud Masuliyyatli Camiyyat (MMC)

Tarafdashq
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Cavab secimlari Cavab Cavablarin

M NUmayandalik ¢ faizi sayl
[1 Digar Joint stock company (JSC) 6% 6
Limited liability company (LLC) 49% 49
Partnership 3% 3

Representative office 31% 31

Other 11% 11

Yekun 100% 100



Glava C: Statistik molumatlar

Al ila Azarbaycan arasinda ticarat

Doévlat Gomrik Komitasi tarafindan tagdim edilan statistika gostarir ki, 6lkanin ticarat dévriyyasinda 2016-ci ilds 20%-a
gadar durgunlugq yasanilib, bu isa ixrac va idxalin miivafiq olaraq 28% va 7% asag! diisdiiyiinii aks etdirir. Bununla bels, Al
olkalari Azarbaycanin asas ticarat tarafdasi olmaga davam edir va 6lkanin Gmumi ixracinin 43%-ni, imumi idxalinin isa 26%-ni
taskil edir. Asiya inkisaf Banki neftin giymatinin tadrican artmasi va Sah Daniz gaz yataginin faaliyyata baglamasi ila
dastaklanan névbati 2 ilds ixracin artacagini prognozlasdirir. Digar tarafdan isa ndvbati devalvasiyaya va dovlat idxallarina
miivagqgati gadaganin goyulmasina gora idxalin 2017-ci ilde azalmasi va daha sonra isa gadaganin lagv edilmasi ilo 2018-ci
ilda idxalin artmasi prognozlasdirilir.

Umumi amtaa: Ai ticarat axini va balans, illik malumat 2006-2016

18,000
16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000
0,000
-2,000
-4,000
-6,000
-8,000
-10,000
-12,000
-14,000

Min €

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

[ idxal M ixrac M Balans

Manba: Avropa ittifaqi, Azarbaycan ils ticarat - http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113347.pdf

Butiin maliyya manbalarindan Azarbaycan igtisadiyyatina qoyulan
investisiyalar

igtisadiyyata yoénaldilan investisiyalar, 2011-2016

30,000
25,000
20,000

15,000

Min'$

10,000

5,000

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016

[ Buttin manbalardan daxil olan investisiyalar ¥ Xarici investisiyalar M Daxili investisiyalar

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, Azarbaycan ragamlarda 2017 - http://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/azfigures-az_2017.zip
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Xarici investisiyalar, 2011-2016

7,000
6,000
5,000
4,000
wr
£
2 3,000
2,000
1,000
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
[ Neft sektoru I Qeyri-neft sektoru

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasi , Azarbaycan ragamlarda 2017 - http://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/azfigures-az_2017.zip
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