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On soz

Azarbaycan {izra Al Biznes Miihiti Hesabatinin 2018-ci il
nagrini mamnuniyyatla garsilayiram va tam dastaklayiram.
Har il hazirlanan bu hesabat Azarbaycanda faaliyyat
gdstaran Al sirkatlarinin imkanlari va ¢atinliklari barada
malumat alda etmak ti¢in namli manbaya cevrilib. Otan
illarda hesabat miizakiralar igiin katalizator va Al
sirkatlarinin narahathqglarinin va dayisikliklara dair
tovsiyalarinin Azarbaycan hékumatina 6tirilmasi ticlin
vasita rolunu oynayib va aminam ki, bu ilki nasr da eyni
rolu oynayacaq.

Nasr Al va Ai-a Uzv Dévlatlarin Azarbaycan hokumati,
dlkadaki Al sirkatlari va biznes assosiasiyalari ila miintazam
dialoq saraitinda daha cox Al sirkatini Azarbaycana calb
etmak G¢ln hayata kegirdiyi davamli islarla uygunluq taskil
edir. Hal-hazirda, Ai-a {izv olan 20 6lkadan tagriban 385
sirkat Azarbaycanda biznes faaliyyati ila masguldur. Onlarin
bazilari bir sira ikitarafli biznes assosiasiyalari tarafindan
tamsil olunur. Sorgu hesabatinda mixtalif sektorlari tamsil
edan bir ¢ox sirkatin fikirlari va mifassal sarhlari shata
olunub. Bu, siibhasiz, 6lkada Al sirkatlarinin faaliyyatini
daha da artirmaq maqsadila gorils bilacak islari daha yaxsi
anlamagq tglin baladgi rolunu oynayir.

2016 va 2017-ci illar Gizra Al Biznes Miihiti Hesabatlarinin
ilk nagrlari bohran dénamina - igtisadiyyatin
saxalandirilmasi maqgsadila iddial struktur islahatlarinin
hayata kecirildiyi dovra - tasadlf edib. Hazirki nasr isa daha
alverigli garaitin h6km surdlyl sabitlagan igtisadi
vaziyyatin va daha nikbin igtisadi perspektivlarin misahida

Azarbaycanda biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi iigiin tamalin qoyulmasi

olundugu bir vaxtda hazirlanir. Bu nasr, elaca da bu
yaxinlarda Al va Azarbaycan arasinda yenilanmis va
intensivlasmis alagalar kontekstinda hazirlanir; bels ki,
ticarat va iqtisadi alagalar da daxil olmagla, bir cox
sahalarda Ai-Azarbaycan tarafdashgini yenilamaya va
canlandirmaga yonalmis yeni ve miifassal razilagsma tzra
aparilan danisiglar davam edir. Otan ilin noyabr ayinda
kegirilan Sarq Tarafdashgi Zirva Toplantisi biznes sahasinda
bir sira faaliyyatlarin miiayyanlasdiriimasinds alagalarimiza
alava misbat tokan verib.

Azarbaycanin asas iqtisadi tarafdasi ve Azarbaycanda xarici
investisiyalarin (ham neft, ham da qeyri-neft sektorlarinda)
va ticaratin béyik hissasinin manbayi olan Al bu
tasabbiisda Azarbaycanin yanindadir. Al Biznes Miihiti
Hesabatinin bu nasrinda Alman-Azarbaycan Xarici Ticarat
Palatasi tarafindan toplanilmig imumi malumatlar
Azarbaycanda aydin sakilds yaxsilasan, lakin hesabatin aks
etdirdiyi kimi hala da ¢atinliklarin movcud oldugu biznes va
investisiya muhitinin hansi sahalari tizra atilmasi mimkin
olan misbat addimlarin miisyyan edilmasinda avazsiz
olacaqdir.

oK. LA

Kestutis Jankauskas

Safir - Niimayandaliyin rahbari
Avropa ittifaqinin Azarbaycandaki Niimayandaliyi
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Artiq ardicil olaraq Gglnc ildir ki, Alman-Azarbaycan Xarici
Ticarat Palatasi va Avropa ittifaqinin Azarbaycandaki
Nimayandaliyinin etibarli va faydali amakdasligi
naticasinds Azarbaycana dair Ai Biznes Miihiti Hesabati
arsaya galir. 2016-ci ilda ilk sorunun nasrindan etibaran
bu hesabata diqqgatin artdigini misahids etmisik va
mixtalif manbalardan, o ciimladan Azarbaycan
hékumatindan va diplomatik missiyalardan, yerli va
beynalxalq biznes sirkatlarindan misbat ray almisiqg. Bu ilki
sorguya olan gicli maragin digar gostaricisi sorgu
istirakgilarinin sayidir. Otan illa miiqayisads, bu il sorguda
istirak edan sirkatlarin say1 31% artmisdir.

Son Ug ilda Azarbaycan hékumati bazarda movcud olan
catismazliglarin va zaifliklarin aradan galdiriimasi Giglin
asasli islahat tadbirlari hayata kegirmisdir. Bu sorgunun
asas naticalarindan biri odur ki, Al sirkatlari islahatlar
misbat giymatlandirir. Deya bilarik ki, cari igtisadi
vaziyyatin giymalatlandiriimasinda nazaragarpacaq misbat
artim misahida olunur va bu, bu il Azarbaycan
igtisadiyyatinin inkisaf perspektivlarina dair nikbin olmaga
imkan verir. Bunu, hamgcinin sarmayagilarin etimadinda
miisahida olunan artim tasdiglayir. Bununla bels, Al
sirkatlarinin hazirki orta saviyyalik nikbinliyi rahatlamaga
asas vermir. 9ksina, bu, hokumati islahatlari davam
etdirmaya tagviq etmalidir. Al sirkatlarinin fikrinca,
hékumat hals de mdvcud olan struktur problemlarinin va
catinliklarin aradan galdirilmasi ti¢lin daha gatiyyatli va
davamli faaliyyat planlari hayata kegirmalidir.

Biznes etimadinda artim — imkanlardan yararlanmaq zamani

Hesabatda taqdim olunan malumatlar hazirki
catismazliglari va Azarbaycanda biznes faaliyyatina angal |
toradan amillari tasvir edir. Bundan alava, malumatlar bu
manealarin manbalarini miayyanlasdirmaya yardim edir
va belalikls, yaxsilagdiriimig tanzimlayici ¢argivanin daha da
takmillasdirilmasinds hokumata dastak ola bilar. Bu
sababdan, imid edirik ki, arasdirmamizin naticalari 6lka
bazarinda inkisaf potensialinin muiayyanlasdirilmasina
tohfa veracak. AHK Azarbaycan islahat yonumli glindaliyi
dastaklayan va Azarbaycanda faaliyyat géstaran Al
sirkatlarina daha parlaq galacak tamin edan siyasi kurs
Uzra galacaya baxisin formalasdiriimasi istiqgamatinda
aparilan isi davam etdirmak niyystindadir.

Avropa ittifaginin Azarbaycandaki Niimayandiliyina bu
layihanin maliyyalasdirilmasina dastak gostardiyina va
mahsuldar amakdasliga gora tagakkiriimu bildiriram. AHK
Azarbaycan adindan, hamginin sorgumuzda istirak
etdiklarina gors, elaca da misahibalarda va bagli qrup
mizakiralarinda 6z dayarli fikirlarini bizimla boltsdiklarina
gora Al sirkatlarina tasakkiir edir va minnatdarligimi
bildiriram. 7
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Tobias Baumann

icraci Direktor
Alman-Azarbaycan Xarici Ticarat Palatasi




Al Biznes Miihiti Hesabati Azarbaycanda faaliyyat gdstaran
Al sirkatlarinin 8lkadaki cari igtisadi vaziyyata, biznes va
investisiya mahitina dair fikirlarini aks etdiran illik bisnes
muhiti sorgusunun naticalari asasinda hazirlanir. Bu ilki
sorgu Ai-nin Azarbaycandaki Niimayandaliyinin maliyys va
texniki dastayi ile Alman-Azarbaycan Xarici Ticarat Palatasi
(AHK Azarbaycan) tarafindan ardicil olaraq Ugincu ildir ki
(2018-ci ilin fevral-mart aylari arzinda), hayata kegirilir.

Hesabat Azarbaycandaki cari iqtisadi vaziyyati, biznes va
investisiya muhitini tasvir etmakla yanasi, asas diggati
dlkada faaliyyat gdstaran Al sirkatlarinin Gizlasdiyi
¢atinliklara va movcud olan imkanlara yonaltmakls, onlarin
gisamuiddatli inkisaf gozlantilarini isiglandirir. Aragdirma ilk
biznes mihiti sorgusunun kegirildiyi 2016-ci1 ildan etibaran
igtisadiyyatin mihim sahalarinda va asas biznes
faktorlarinda misahida olunan dayisikliklarin ardicilhigini
oks etdiran iqgtisadi tendensiyalar Gzra istinad rolunu
oynayir. Al sirkatlarinin imumi fikirlari hazirki vaziyyatin
giymatlandirilmasi, 6lkada biznes faaliyyatina angal
toradan amillarin tayin edilmasi va onlarin aradan
galdiriimasi Gizra takliflarin vurgulanmasi Ggtin mivafiq
tadbirlari muayyanlasdirir.

onlayn cavab

Umumilikda, &tan illarda oldugu kimi, sorgu Azarbaycan-
daki cari igtisadi vaziyyata, Azarbaycanin biznes mihitinin
fordi sirkatlara tasirina va sirkatlarin demogqrafik gostarici-
larina dair 20 sualdan ibaratdir. Bundan alava, sirkatlari
yerli tachizatgilarla amakdaslig etmakdan ¢akindiran
amillari, onlari Azarbaycana sarmaya qoymaga / Azarbay-
canda biznes faaliyyati ila masgul olmaga tasviq edan asas
harakatverici quivvalari va sirkatlarin mahsullarinin nega
faizinin idxal olundugunu muayyanlasdirmak magsadila bu
ilki sorguya 3 yeni sual alava olunmusdur. Bununla bels,
mivafiq zaman arzinda miiqayisa edila bilacak malumat
toplusunun alds edilmasi magsadils asas suallarin
aksariyyati dayisdirilmamisdir. Malumatlar arasinda
miimkiin alaganin arasdirilmasi Gglin sorgunun naticalari
otan illarls miqayisa edilmis va ¢arpaz tahlillar
aparilmisdir.
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Malumatlarin keyfiyyat taminatindan sonra Azarbaycanda
faaliyyat gdstaran va Azarbaycanla amakdasliq edan Al
sirkatlarinin 6lkadaki biznes etimadinin giymatlandirilmasi
Uc¢lin etibarli va statistik baximdan shamiyyatli nimunanin
alda edilmasi magsadila 131 tam cavab nazara alinmigdir.
Qeyd edilmalidir ki, cavablarin sayi 6tan ilki sor§udan 31%
daha ¢oxdur.

Uzbaliz musahiba

Tamamlanmis sorguya alava olaraq, toplanilmis kemiyyat
gostaricilarini keyfiyyat gostaricilari ila dastaklamak
magsadila igtisadiyyatin 9 miuhim sektorunu tamsil edan
17 Al sirkatinin Bas icraci Direktorlari va digar bas
nimayandalari ils Gizbaliz misahibalar va bagh qrup
miizakiralari kegirilmisdir. Uzbaiiz miisahibalarda va bagli
grup mizakiralarinda istirak edan sirkat niimayandalarina
genis tacribalari va dayarli geydlari ilo hesabata verdiklari
tohfaya géra minnatdarhigimizi bildiririk.

tomsil olunan sektor

Sorguda istirak edan sirkatlar genis faaliyyat sahasini shata
edan 16 sanayeni tamsil edir va cavablarin aksariyyati
Pesakar, Elmi va Texniki Faaliyyatlor; Dag-Madan, Neft va
Qaz; Topdan va Parakanda Ticarat; Nagliyyat va Anbar
Tasarrifati va Tikinti sahalarindan alds edilmisdir. Sorguda
istirak edan sirkatlarin 22 6lkada bas garargahi vardir.
Onlarin 23%-i Almaniya sirkatlarini, 20% va 11%-ni isa
miivafiq olarag, Al mallarinin va xidmatlarinin Azarbaycana
idxal ila masgul olan Azarbaycan sirkatlari va
Azarbaycanda faaliyyat gostaran Birlasmis Kralliq
sirkatlarini tamsil edir. Sorguda istirak edan sirkatlar eyni
zamanda olglsline gora farglanir. Bels ki, sirkatlarin 38% va
50%-i mivafiq olaraq (is¢i heyati 9 nafaradak olan) mikro-
miiassisalar va (isci heyati 250 nafardan az olan) kigik va
orta mlassisalar, 12%-i isa (isci sayl 250 nafardan ¢ox olan)
iri miassisalardir. Qeyd etmak lazimdir ki, sorgu
istirakcilarinin aksariyyati Direktorlar / Bas icraci Direktorlar
(47%) va Midirlar (23%) olmusdur. 9lavada sorgunun
metodologiyasi daha tafarriath sakilds izah edilir va
cavablar ila bagh tmumilasdirilmis malumat taqdim edilir.
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% Al sirkotlorinin iqtisadi
M  islahatlara dair fikirlori:

. Siyasatin yaxsilagdirilmasina
dair imkanlar

i+ 2015-ci ildan etibaran diinyada neft giymatlarinin kaskin diismasi Azarbaycan
igtisadiyatina cox manfi tasir gdstardi. 2016-ci ilda dlkads igtisadi geriloama basladi va
2017-ci ilda isa demak olar ki, sifira barabar artim miisahids olundu. Olkanin maliyya
sektoru isa iki devalvasiyadan sonraki vaziyyats uygunlasmaqg macburiyyatinda galaraq
glicli tazyigs maruz galdi. Bununla bels, ¢atin igtisadi vaziyyat 6lkada struktur
islahatlarinin va igtisadi saxalandirilmanin glindaliya gatiriimasina yeni takan verdi.
i 2016-cl ilin dekabr ayinda Azarbaycanda iqgtisadiyyatin saxalandirilmasi va geyri-neft
sektorunun ragabatadavamliliginin va ixrac potensialinin yaxsilasdiriimasi Gizra
\ gisamiddatli (2020), ortamtddatli (2025) va uzunmiddatli islahatlar glindaliyini
% miayyanlasdiran iddiali Strateji Yol Xaritalari gabul olundu. Yol Xaritalari kand
tasarriifati, sanaye va turizm kimi dnamli sektorlari, elaca da kigik va orta sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi, logistika va ticarat sabakalari va 6lkanin pesa tahsili va talimi (PTT)
sisteminin muasirlasdirilmasi kimi sektorlararasi masalalarin gliclandirilmasini
hadaflayir.

Strateji Yol xaritalarina asasan, dayaniqli igtisadi inkisaf yolunun asasini Azarbaycan
igtisadiyyatinin saxalandirilmasi, geyri-neft va 6zal sektorun aparici rol oynayacagi yeni
inkisaf manbalarina asaslanan igtisadi modelin tatbiqi taskil edir. Azarbaycana (ham
neft, ham da geyri-neft sektoruna) qoyulan xarici investisiyalarin boyik hissasinda payi
olan, elaca da Azarbaycanin an béyiik ticarat tarafdasi olan Al sirkatlari bu igtisadi
transformasiyada miihiim rol oynaya bilarlar.

Sabitlasan igtisadiyyat fonunda Strateji Yol Xaritalarinds geyd olunan struktur
islahatlarinin hayata kecirilmasinda “tacililik hissi” zaiflaya bilar. Azarbaycanda
“islahatlardan yorgunluq” alamatlari, yaxud struktur islahatlarinin tam qivva ila
iraliladiyi miisahida olunur? Diinya Bankinin va Diinya iqgtisadi Forumunun asas islahat
gostaricilarina asasan, biznes muhitinin yaxsilasdiriimasi istiqgamatinda bu yaxinlarda
kigik iralilayis alda olunub. Bununla bels, 6lkanin investisiya makani kimi calbediciliyinin
va ragabatadavamliliginin artirilmasi tglin hala da bir sira 6namli islahatlarin hayata

kecirilmasi zaruridir.



ASAN asas islahat layihasi olaraq qalir,

yoxlamalarin dayandirilmasi isd miisbat qarsilanir

Secilmis Al sirkatlari ila aparilmis miisahibalar va bagh grup
goruslari ila dastaklanmis sorgu naticalari Diinya Bankinin
va Diinya igtisadi Forumunun hesabatlarinin
optimistik/pessimistik naticalari ils asasan Ust-Usta disur.*
Biznes mihitinds mihiim islahatlarin apariimasinda
miayyan iralilayis alda olunub va geyd olunmahdir ki,
ASAN e-viza xidmati va sahibkarliq faaliyyati il bagl
yoxlamalarin dayandiriimasi Al sirkatlari tarafindan oldugca
misbat garsilanir. Bununla bels, islahatlar gindaliyi
genisdir va arzuolunan naticalarin alda olunmasi va Al
biznes rahbarlarinin muhitin hagigatan yaxsilasdigini
misahidas eda bilmasi Giciin zaman, davamli va
koordinasiya olunmus saylar talab olunur.

Masalan, bu yaxinlarda (2017-ci ilin dekabr ayinda) Kigik va
Orta Sahibkarligin (KOS) inkisafi Agentliyinin yaradilmasi ila
KOS muiassisalari tiglin mihitin yaxsilagdirilmasi
istigamatindas ilk 6namli addimlar atilmis oldu. Qida
Tahlikasizliyi Agentliyinin (2017-ci ilin fevral ayinda)
yaradilmasi 6lkanin gida mahsullarinin ixracinda
raqabatadavamhliginin artirilmasinda mihim rol oynaya
bilar. Bu yeni tasabbislarin natica alda etmasi Giclin zaman
talab olunur. Bununla bels, Al sirkatlarinda gémriikls bagli
manfi fikir formalasir. Bela ki, 2016-ci ilds elektron
bayannamanin tatbiqi li¢lin hayata kecirilan iimidverici
islahatlardan sonra Al sirkatlari arasinda gémriikdas islahat
tempinin zaifladiyina dair miiayyan narahatliglar yaranib.
Bu sababdan, vergi islahatlari ila birlikda gomriik
masalalari da bu ilki sorguda islahatlarin an zaruri oldugu
saha kimi yer alib. islahatlarin aparilmasi baximindan Al
sirkatlarinin dnam verdiyi U¢lincl prioritet saha — ganunun
aliliyi va htiqugi dagigliyin taminati da hesabatda
narahatlig doguran magam kimi genis yer alib.

Sakil 1: Azarbaycanda struktur islahatlarinin ssmaraliliyi

Al sirkatlari hala da ASAN xidmati (Vatandaslara Xidmat va
Sosial innovasiyalar tizra Dévlat Agentliyi) hékumatin
indiyadak hayata kecirdiyi an ssmarali islahat kimi gabul
edirlar. ASAN e-viza portalinin 6tan ilki sorgunun
hazirlanmasindan az 6énca, 2017-ci ilin yanvar ayinda
istifadaya verilmasina baxmayaragq, Al sirkatlarinin 77%-i
onun tatbiqgini yiksak giymatlandirmisdir. E-viza sistemi
bitiin Al élkalarinin vatandaslari tigtin kegarlidir va Al
vatandaslarina va sirkatlarina Azarbaycan safirliyina
getmadan viza l¢lin miraciat etdikdan sonra 3 giin arzinda
viza alda etma imkani yaradir. ASAN xidmatin e-viza
prosedurunu il arzinds daha da asanlasdiraraq xaricilara
olkanin hava limaninda viza verilmasi va 6danis xidmatinin
tamin edilmasi (2018-ci ilin 31 yanvarindan) va Ug saat
arzinda tacili viza verilmasi xidmatinin tatbiqgini (2017-ci ilin
30 avqustundan) nazara alarag, bu il daha gox Al sirkatinin
(82%) onun samaraliliyini geyd etmasi taacclibli deyildir.

ASAN e-viza sisteminin ugurunu va biznes lisenziyalarinin Ai
sirkatlari tarafindan 6tan ilki sorguda (Ai sirkatlarinin 67%-i
bunun samarali oldugunu geyd etmisdir) ylksak
giymatlandirilan ASAN xidmat vasitasila verilmasinin daha
da artmasini nazara alaraq, 2018-ci ilin 1 fevral tarixindan
enerji sektorunda icazalarin verilmasi do ASAN xidmata
havals edilmisdir. Bu yaxinlarda (14 mart 2018-ci il
tarixinda) verilmis farmana asasan, e-hékumat Gzra dovlat
siyasatinin hayata kegirilmasinin va tanzimlanmasinin
ASAN xidmata havals edilmasindan sonra ASAN
markazlarinin xidmat ¢esidini artiraraq 2018-ci ilda daha
cox vergi va gomrik xidmatlari gdstaracayi gozlanilir.

ASAN e-viza portali
Yoxlamalarin dayandiriimasi
Gomrik sistemi
Qida Tahliikasizlyi Agentlyi
Kredit Zomanat Fondu
KOS Inkisafi Agentliyi
Sanaye parklarinda vergi tasviglari
ixracin saxalandirilmasi 52% 30%

Apelyasiya Surasi 52% 29%

Vergi sistemi
Pesa talimi tizrs amakdasliq
Maliyya Bazarlarina Nazarat Palatasi 42% 27%

Zoif M Orta M Yaxs!

*Hesabatlarin naticalari hagqinda daha atrafli malumat tgtin Slava C-ya baxin.

I — T N

4




Prezidentin 1 noyabr 2015-ci il tarixli farmanina asasan
sahibkarlig faaliyyati ilo bagh yoxlamalar 30 oktyabr 2017-
ci il tarixinadak dayandiriimisdir. Bu moratorium
Azarbaycanda aparilan yoxlamalarin sayina shamiyyatli
tasir gdstarmisdir. iki illik dévr arzinda biznes
miassisalarinda (vergi yoxlamalari daxil olmadan) ceami 127
yoxlama apariimisdir.” Miigayisa {iciin qeyd edak ki, 2015-ci
ilds yoxlamalarin say1 60,000 olub.” Ai sirkatlarinin 6tan ilki

biznes mihiti sorgusunda geyd etdiklari misbat
giymatlandirma da nazara alinaraq, sahibkarliq faaliyyati
ila bagli yoxlamalar izra moratorium 2021-ci iladak
uzadildi. Al sirkatlari moratoriumun uzadilmasi garart ila
razidirlar. Bu ilki sorguda moratoriumu effektiv kimi
giymatlandiran Al sirkatlarinin nisbati 2017-ci ildaki sorgu
ilo mlqayisada 49%-dan 55%-a yliksalmisdir.

Gomriik sisteminin sadolagdirilmasi todbirlari ilo
bagli Al sirkatlari arasinda nikbinlik azalmisdar

Otan ilki sorguda hékumatin xroniki olaraq geyri-saffaf va
biirokratik gémriik sistemini muasirlasdirma saylari Al
sirkatlari tarafindan miisbat qarsilanmisdir. Gomriik
rasmilasdirilmasinda e-bayannamanin tatbigindas va
Gomrik Macallasinin takmillasdirilmasinds, elaca da
gdmrik prosedurunu miayyan daracada sadalasdiran va
gaydaya salan islahatlarin aparilmasinda nazaragarpan
iralilayis alda olunmusdur. Bu il, sorgu istirakgilarinin tam
yarisi gdmriik sisteminin sadalagdirilmasindan
mamnunlugunu ifads etmisdir.

Bununla bels, sorgu naticalari, misahibalar va bagh qrup
miizakiralarina asasan, gomrik organlarindan islahat
gozlantilari artsa da, 2017-ci ilds hala de movcud olan
¢atismazliglarin aradan galdiriimasi istigamatinda har hansi
shamiyyatli addim atilmayib. @nanavi fiziki yoxlamalardan
kagizsiz sanadlasmaya kecid va yeni texnologiyalarin tatbiqi
istigamatinda iralilayis zaif olub. Bu istigamatda miiayyan
gomrik xidmatlarinin 2017-ci ilds ASAN 6danis portali
vasitasila hayata kecirilmasi planlari da hala icra
olunmayib.

Miisahibalar va bagh qrup miizakiralari

Gomriik islahatlarinin hayata kecirilmasinin gecikmasi sirkatlarin
miisbat dayisikliya olan etimadini sarsidir. Bu sababdan, gomriik
qurumlari islahatlarin aparilmasina dair 6hdaliklarina
sadiq galmaldirlar.

Belalikla, Azarbaycanda biznes va investisiya mihitinin
daha da yaxsilasdirilmasi Uglin an zaruri olan islahatlar
barada suala cavab olaraq, Ai sirkatlari vergi sisteminin
takmillasdirilmasindan sonra (daha atrafli malumat névbati
bélmada taqdim edilib) hokumatin diggat yonaltmali
oldugu ikinci prioritetin gomrik sisteminda islahatlar
oldugunu geyd edib.

Muzakiralar zamani gqagagmalciligin va korrupsiya
hallarinin garsisinin daha yaxsi alinmasi tglin idaraetma
siyasatlarinin va nazarat sisteminin daha da miasirlasdiril-

masinin dnami vurgulanib. Prosedurlarin miasirlasdirilmasi
ila yanasi, Al sirkatlarinin rayina asasan, sirkatlar va
gomrik rasmilari arasinda amakdashgin inkisaf etdirilma-
sina yardim etmak magsadila gomrik iscilari Ggln talim-
larin va pesakar inkisaf programlarinin sayi artirilmahdir.
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Hamcinin, geyd etmak lazimdir ki, bu ilki sorguda e-hdku-
mat sisteminin samaraliliyi da geyd olunur. Daha dagiq
ifada etsak, 6tan il e-hdkumat Al sirkatlari tiglin dlkadaki
biznes va investisiya mihitinin daha da yaxsilasdiriimasi
Uglin zaruri prioritet islahatlardan ikincisi idisa (26%),

bu il hamin faktor lizra gostarici 11%-dir. Bu isa onu
gostarir ki, e-hokumat sistemi va ASAN vasitasila xirda
korrupsiya hallarinin minimuma endirilmasi va
blrokratiyanin azaldilmasi istigamatinda hayata kegirilan
tadbirlar yaxsi naticalar vermaya baslamisdir.

Son institusional islahatlar imidvericidir, lakin
faktiki naticalarin 3lda olunmasi zaman talab edir

Strateji Yol Xaritalarinda geyd olunan muvafiq faaliyyat
planlarina uygun olaraq, KOS-larin dayanigh inkisafina
yardim etmak va onlarin maliyya resurslarina ¢ixisini tamin
etmak magsadils Kigik va Orta Sahibkarligin inkisafi
Agentliyi va Kredit Zamanat Fondu (2017-ci ilin sentyabr
ayinda) yaradildi. Azarbaycanda KOS-larin inkisafina manea
toradan angallardan biri kimi lazimi maliyyanin tapiima-
sinda garsilasilan g¢atinliklar gostarilir. Agentliyin va Fondun
maliyya inkluzivliyini artiracagi, sahibkarlara taklif olunan
maliyya xidmatlarini yaxsilasdiracagi va malumata daha
yaxsl ¢Ixis tamin edacayi gozlanilir. Al sirkatlari bu son
islahatlari orta daracada samarali hesab edirlar.

Pesokar faaliyyatlar sektorundan
Bas Menecer

Son islahatlarin psixoloji effekti etimad yaratsa da, planlasdirilan
tadbirlarin icrasinin gézlanilandan daha zaif hayata kegirilmasi
onlarin samaraliliyini gecikdirir.

Hala da davam edan texniki va taskilati islari va 2018-ci ilda
KOS inkisafi Agentliyinin nazdinda yeni qurumlarin (mas.,
KOS Evi) yaradilacaginin planlasdirildigini nazars alsaq,
sorguda istirak edan sirkatlar inanirlar ki, bu ¢argivalarin
faktiki ssmaraliliyini yalniz miiayyan zamandan sonra tam
giymatlandirmak mimkiin olacaq. Sorgu istirakgilari yeni
(2018-ci ilin yanvar ayinda) yaradilmis Qida Tahlikasizliyi
Agentliyi barada daha nikbindirlar; bels ki, istirakgilarin
40%-i bu qurumu artiq ssmarali hesab edir. Agentliyin
beynalxalq tacriibays uygun olaraq, hal-hazirda bir nec¢a
dovlat qurumu tarafindan gostarilan xidmatlari bir
markazdan tamin edacayi va kand tasarriifati va onun ixrac
yonumlildyand artirmagq Ggln naticalara asaslanan
islahatlar aparacagi gozlanilir.

2017-ci ilda 6lkada geyri-neft ixraci 24% artsa da, Al
sirkatlarinin yalniz 30%-i ixracin saxalandirilmasina verilan
institusional dastayin (mas., Azexport portali, ixraca Dastak
Markazi) ssmarali oldugunu disiinir, 52%-i isa bu dastayi
orta saviyyada giymatlandirir. Digar xidmatlarin da
elektronlasdiriimasi tizra tadbirlar davam edir. Bu
tadbirlarin sahibkarlar Giglin ixrac prosedurlarini
siiratlandiracayi gdzlanilir. ixrac yéniimlii tadbirlarls bagh
iralilayisi miisbat garsilamagla yanasi, Al sirkatlari bela
ganaatdadirlar ki, mlvafig nazarat organlari arasinda
koordinasiyanin saviyyasi geyri-kafidir. Onlar daha dagiq
malumat mibadilasi, elaca da ixracin saxalandirilmasi ila
bagh faaliyyatlarin hartarafli va davamli koordinasiyasinin
vahid ¢arcivadan aparilmasi zaruriyyatini vurgulayirlar.

o/ .
52 A) Al sirkati ixracin diversifikasiyasi
Uglin gostarilan institusional dastayi

Orta saviyyada giymatlandirir

Hokumatin yerli istehsalgilara va geyri-neft ixracina dastak
olaraq tatbiq etdiyi daha bir genis ¢arciva sanaye va yiiksak
texnologiyalar parklarinin va aqro-parklarin yaradilmasidir.
2018-ci ilin yanvar ayinadak Azarbaycanda 5 sanaye parki,
2 yuksak texnologiyalar parki va 2 agro-park yaradilmigdir.
Onlar xtsusi vergi va gdmrik imtiyazlari va asanlasdiriimis
inzibati prosedurlar ils tamin edilmisdir. Ai sirkatlarinin
47%-i bu tasabbiisii orta saviyyada giymatlandirir. Bundan
alava, miizakiralara asasan, Al sirkatlarindan sarmayalarin
calb edilmasinda ragabat Ustilnliylnin yaradilmasi Gglin
rezident statusunun verilmasinda daha genis ¢esidli
imkanlar taklif etmak va daha miilayim meyarlar tatbiq
etmak zaruridir.

Son dayisikliklar fonunda vergi orqanlarina olan
etimadin artacagi g6zlanilir, lakin hiiquq sistemind
dair narahatliq davam etmokdadir

2016-ci ilda Al Biznes Miihiti Hesabatinin ilk nasrindan
etibaran, vergi sistemi 6lkaya sarmaya qoymagi nazardan
kegiran Al sirkatlari iciin davamli olaraq asas manea kimi

geyd edilmisdir. Ke¢mis rahbarliyin miayyan samarali
tadbirlar hayata kecgirmasina va bir sira vergi xidmatlarini
elektronlagdirmasina baxmayarag, Al sirkatlarinin fikrinca,



geyri-saffaf va dzbasina vergi yigimlari, elaca da vergi
yukdndn artirilmasi Azarbaycanin 6zal sektorunun
inkisafina manea tératmakda davam etmisdir. Bununla
bels, 2017-ci ilin dekabr ayindan etibaran vergi
organlarinin struktur va rahbarliyinds misahida olunan
dayisikliklardan sonra Al sirkatlari bu yaxinlarda vergi
islahatlarinin aparilacagina dair olduqca nikbindirlar va
2018-ci ilin real islahatlar va saffafliq ili olacagini gozlayirlar.
Muvafiq olaraq, onlar bu masalanin hokumat giindaliyinin
on siralarinda yer almasini istayirlar.

Al sirkatlari bu yaxinlarda ve rgl
|S|ahat|ar|n|n aparilacagina
dair oldugca nikbindirlar va 2018-ci ilin real

islahatlar va saffafliq ili olacagini gozlayirlar

Yeni tayin olunmus Vergilar nazirinin son bayanatlarina
asasan, 0zal sektorla dialoga asaslanaraq vergi
ganunvericiliyini muasirlasdirmak va sadalasdirmak
istigamatinda genis islar aparilir. Vergi Macallasina
dizalislar etmak, daha dinamik vergi idaragiliyi yaratmaq
va vergi yoxlamalarinin saffafligini tamin etmak magsadila
konkret takliflarin verilmasi t¢lin 6zal sektora miraciat
olunub. Vergi idaragiliyinda sdvqedici strukturun
yaxsilasdirilmasi va 6zal sektor va vergi organlari arasinda

etimadin yaradilmasi tabii ki, asasli strateji planlagsdirma va
glcli siyasi 6hdalik talab edan ¢atin vazifalardir.

Bu il, daha cox Ai sirkati 6lkaya xarici investisiyanin calb
edilmasinda saffaf va adalatli hiqug ve mahkama
sisteminin 6namini vurgulamis va onu vergi va gdmrik
sistemlarindan sonra hall olunmali névbati prioritet kimi
gdstarmisdir. Bu baximdan, Al sirkatlari garazli, qeyri-saffaf
va uzun prosedurlari olan hiiquq sistemini zaruri struktur
islahatlarinin hayata kecirilmasini tahltks altinda qoyan va
belalikls, investorlarin etimadini azaldan asas risklardan
biri kimi gabul edir. Hokumat sirkatlarin 6lkadaki ganunun
aliliyina etimadini artirmaq Ug¢lin miayyan tadbirlar goriib;
masalan, 2016-ci ilin fevral ayinda Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Apelyasiya Surasi
yaradilib. Bu dévlat qurumu bir név “biznes ombudsmani”
rolunu oynayir va 6lka qurumlarinin gararlarindan narazi
galan sirkatlara mahkamaya miracist etmadan (yaxud
mahkamaya miraciat etmak avazina) narahatlglarini
Suraya bildirmak ti¢iin imkan yaradir. Bununla bels, Al
sirkatlarinin yalniz 29%-i Apelyasiya Surasini hiiquqg
sistemindan kanarda biznes icmasinin hiiquglarinin va
ganuni maraglarinin gorunmasinda ssmarali resurs kimi
giymatlandirir.

Maliyya sektorunun perspektivlori tutqun olaraq
qalr, tohsil sisteminda is3 ciddi islahatlara ehtiyac

var

Al sirkatlarinin 6tan ilki sorgudaki asas narahatliglarindan
biri 6lkanin maliyya sektorunun zaifliyi idi. Bu isa 6zal
sektora asaslanan artim lizra tabii katalizator rolunu
oynamaga angal toradirdi. iqtisadiyyatda 2014-cii ildan
etibaran kreditlarin hacmi nominal ifadada yaribayari, real
ifadada isa tigda ikiyadak azalmisdir.’

Siibhasiz, 2015-2016-c1 ildan etibaran bank sisteminin
saglamlasdirilmasi istiqgamatinda iralilayis alda olunub. Bela
ki, 11 bank baglanib, 2 bank birlasib va Azarbaycan
Beynalxalq Bankinda (ABB) maliyya restrukturizasiyasi
aparilib. Bu proses naticasinda ABB-nin xarici borcunun
aksariyyati silinarak hokumata 6tirillb. Kreditlarin 6danis
miiddati uzadilib, faiz daracalari azaldilib va ABB istigraz
varagalarinin sahiblari xalis cari dayari 20% azaltmaq
macburiyyatinda galiblar." Eyni zamanda, hokumat ABB-nin
geyri-islak kreditlarini 6z lizarina gotirarak bank olmayan
dovlat kredit taskilati Aqgrarkredit QSC-ya otirib.

ABB-nin restrukturizasiyasi bank sektorunun
stabillasdirilmasina ¢ox yardim etdi voa mazannanin
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kursunun dollara baglanilmasi da miisbat rol oynadi.
Kapital goyulusu, taminati va yliksak manfaat naticasinda
2017-ci ilda kapital-aktiv emsali bohrandan éncaki 15%
saviyyasindan asagi olsa da, 2016-ci ilde 6%-dan 9%-a
yiiksaldi.’ 2017-ci ilda banklardaki amanatlarin 66,5%-nin
xarici valyutada olmasi naticasinda dollarlagsma saviyyasi
yiksak qalsa da, bu, 2016-ci ildaki 80%-lik gostariciden
asagidir.’ 2016-ci ilda sektorun timumilikda zarar
etmasindan farqli olaraq, 6tan ili manfastls basa vurmasi
miisbat amillardan biridir.

Bununla bels, banklarin Gmumi vaziyyati miayyan
daracads saglamlassa da, naticalar geyri-barabardir va
miayyan struktur zaifliklari hals da galmaqgdadir. Masalan,
2017-ci ilda sektor tmumilikda manfaat alda etsa ds, 30
bankdan 11-i hala da zararls isladiklarini bildirib. Azarbay-
can boylik migdarda qgeyri-islak kreditlardan aziyyat ¢akir
(QiK 2017-ci ilin iyun ayinda biitiin kreditlarin 23,7%-ni
taskil edib).” 2017-ci il arzinda gecikdirilmis kreditlarin say!
artmaqda davam edib. Bank sisteminin digar zaifliyi daima
valyuta mazannasinin dayiskanliyina maruz galmasidir.



Qeyd olunan amillar, hamginin Maliyya Bazarlarina Nazarat
Palatasinin (MBNP) miistaqilliyini itirmasi Al sirkatlarinin
31%-nin (2017-ci ilde 26%-la mliqayisada) MBNP
tarafindan hayata kecirilan siyasatlari va tadbirlari
samarasiz hesab etmasini izah eda bilar.*

_ 3 1% Ai sirkatlari MBNP tarafindan

$ hayata kegirilon siyasatlari va tadbirlari

SBmBrBSiZ hesab edir

Hagigatan, ABB-da bas veran bohran Azarbaycanin bank
sektorunda boylik manfi tasirlara sabab oldu.

Al sirkatlarinin fikrinca, bank sektorunun xarici sarsintilara
garsi zaifliyinin azaldilmasi, banklarin portfelinin
saxalandirilmasi vo maliyyaya cixisla bagh angallarin
aradan qaldiriimasi tGgiin daha dayanigl va natica yonimli
tadbirlar lazimdir. 2017-ci ilde milli valyutanin
stabilleasmasindan va biznes etimadinda miisahida olunan
artimdan sonra, 2018-ci ilda planlagdirilan islahatlar
ikiragamli inflyasiyanin garsisinin alinmasina, risklara
asaslanan nazarata kegida va sektorda malumat axininin
yaxsilasdirilmasina dastak vermsalidir.

Maliyya sektorunda galisan
Bas Icragi Direktor

Uzunmiiddatli tadbirlar barada biitiin maraqli taraflare malumat
verilmali va maliyya sektorunun tanzimlanmasi ila bagli ortaq
faaliyyat planlari hazirlanmalidir.

Yuxarida geyd olunan nisbi stabilleasmaya sibut olaraq bir
fakti geyd etmak olar ki, 6tan ilki sorguda Al sirkatlari
maliyya sektorundaki porblemlarin aradan qaldiriimasini
prioritet islahat hesab edirdilarss, bu ilki sorguda maliyys
sektorunun stabillasmasi va saffafligi masalasi vergi ve
gomrik sistemlarinda islahatlardan va ixtisasl kadr
¢atismazliginin aradan qaldiriimasi tadbirlarindan sonra yer
ahb.

Sonuncu masalaya galdikds, 6lkada yiiksak ixtisasli
kadrlara talabatin artdigi bir dévrda amak bazarinin tez
dayisan talablarina cavab veran ixtisasli pesakarlarin
movcudlugu dayanigl igtisadi inkisafda 6namli faktora
cevrilir. Ardicil olaraq tigtincii ildir ki, Al sirkatlari xarici
investisiyalarin calb edilmasi (va 6lkada saxlanilmasi) Uglin
baslica sartlardan biri kimi Azarbaycanin ali va pesa tahsili
sisteminin daha da inkisaf etdirilmasi zaruriyyatini
vurgulayirlar. Bu magsadla, Al digar beynalxalg donorlarla
birlikda hokumatin pesa tahsili va talimi (PTT) sisteminin
glclandirilmasi istigamatindaki saylarini dastaklayir. Bu, 6z
ndévbasinda PTT-nin inkisafi Gzra Strateji Yol Xaritasinda
geyd olundugu kimi, igtisadiyyatin inkisafina va
saxalandirilmasina tohfa vera bilar. Bu istigamatda 6tan ilki

*2017-ci ilin iyun ayinda MBNP-nin nizamnamasinda edilan dayisikliklar onun
mustaqilliyini mahdudlasdirdi. Bels ki, artiq banklarin baglanmasinda ali
organlarin razihg talab olunur.
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sorgu ila miigayisada az iralilayis geyd olunsa da, Al
sirkatlarina asasan, PTT muassisalari va sirkatlar arasinda
amakdasligi daha da genislandirmak tglin potensial
mdvcuddur. ixtisasli kadr catismazligi baximindan yasayis
icazalarinin verilmasi movzusu bu ilki sorguda daha genis
vurgulanib va onun sabablarinin va mimkin hallarinin
arasdirilmasi zaruridir.

=

Al sirkatlari xarici investisiyalarin calb

edilmasi Uglin baslica sartlardan biri kimi

Azarbaycgnl_n all Vo pe5a
tBhSI|I sisteminin daha da inkisaf

etdirilmasi zaruriyyatini vurgulayirlar
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Makroiqtisadi ve sektordaki: vaziyyaet:
Al biznes perspektivlori

Azarbaycan iqtisadiyyatinda 2016-ci ilda bas vermis
kaskin gerilomadan (3,1%) sonra, neft gqiymatlarinin
kaskin diismasinin va valyuta mazannasinin
hassasliginin manfi tasirlari sovusduqca 2017-ci ilda
clizi artim (0,1%) musahida olunub. 2017-ci ilds neft
sektorundaki geriloama (5%) naticasinda Gmumi
sanayeda misahida olunan geriloma (4,2%) kand
tasarrifati (4,2%) va xidmat sektorundaki (3,5%) artim
ila avazlanmisdir. 2016-ci ilda tikinti sektorunda 27,6%-
lik kaskin gerilama musahida olundugu halda, 2017-ci
ilda bu gostarici yalniz 1,5% olmusdur. Bunun asas
sababi Sahdaniz gaz yataginda va Canub Qaz Dahlizi
boru kemarinda aparilan islar, elaca da kand tasarriifati
va tahsil sahalarindaki dévlat xarclari olmusdur.?

Neftin giymatindaki clizi artima va nikbin regional (va
global) igtisadi prognozlara uygun olaraqg, 2018-ci ilda
Azarbaycanda UDM-in 2% va orta miiddatda isa 4%-a
gadar artmasi gozlanilir. Bu isa asasan 2018-ci ilda 4%
artmasi prognozlasdirilan geyri-neft sektoru ila baghdir.’

2018-ci ilda geyri-neft sektorundaki igtisadi artim
asasan tikinti sektorundaki inkisafla baglidir.
Mahdudlasdirici fiskal siyasat son illarda bu sektora
manfi tasir gostarib va 2015-ci ildan etibaran bu
sektorda manfi artim saviyyasi misahida olunub.
Bununla bels, hékumatin 2018-ci ilds dovlst
investisiyalarinin 40% artirilmasina dair planlarina
asaslanaraq, iqtisadiyyat Nazirliyi tikinti sektorunun
2018-ci ilda 15% artacagini gozlayir.

igtisadiyyatin stabillasmasina (2018-ci ilda inflyasiyanin
birragamli saviyyayas diisacayi gozlanilir) va igtisadi
perspektivin daha misbat olmasina baxmayaraq, 2015-
2016-ci illardaki tanazziillin naticalari, xtisusan bank
sektorundaki hassasliglar hokumsat tarafindan hals da
0z hallini gozlayir.
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Sakil 2: Orta mazanna va xam neftin giymati
Manba: AMB; EIA (17 aprel 2018)
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Sakil 3: Sektorlar tizra UDM artimi

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi;
Beynalxalq Valyuta Fondu (17 aprel 2018)
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Al sirkatlori arasinda ehtiyath nikbinlik: haqigi
canlanma, yaxud qisamiiddatli miisbat dayisiklik?

Artan neft giymatlari va yuxarida geyd olunan orta saviyyali iqtisadi artim naticasinda Al sirkatlarinin milli igtisadiyyatla bagli
fikirlari avvalki iki sorgu ile mliqayisada nazaragarpacaq daracada yaxsilasib. Bu il, sorgu istirakgilarinin 51%-i hazirki iqtisadi
vaziyyati ganaatbaxs hesab edir. Bu gdstarici 2017-ci ilda 28%, 2016-ci ilda isa 17% olmusdur. Al sirkatlarinin igtisadi
perspektivle bagli nikbinliyi bu il an yiiksak hadda ¢atib; bels ki, sorgu istirakgilarinin 50%-i 2018-ci ilde Gmumi igtisadi
perspektivlarin yaxsilasacagini va yalniz 11%-i pislasacayini gozlayir.

Sakil 4: Azarbaycanda cari vaziyyatin giymatlandirilmasi Sakil 5: Azarbaycanda perspektivlarin giymatlandirilmasi
W zaif I Qanastbaxs M Giclu Pis [ Sabit M Yaxs!
2018 51% 14% Iqtisadiyyat 39% 50%

2017 67% 28% 5% 38% 15%

2016 81% 17% 2 10% 494

dvvalki sorgulara oxsar olaraq, Al sirkatlarinin 6z sektorlari va sirkatlari ila bagh nikbinliyi daha yiiksakdir. Masalan, Al
sirkatlarinin 46%-i faaliyyat gostardiklari sektorlardaki cari vaziyatin ganaatbaxs, 21%-i (2017-ci ildaki 9%-dan xeyli yiiksak)
isa yaxsi olduguna inanir. Oz sirkatlarinin faaliyystina galdikda isa Al sirkatlarinin 47%-i mamnun, 37%-i (2017-ci ildaki 23%-
dan xeyli yiksak) isa inamlidir.

2018 339% 21% Sektor

36%

2017 9% 24%

2016 28% 6%

17% 6%

Sorguda istirak etmis Al sirkatlarinin 52%-i sektorlarinin 2018-ci ilds daha yaxsi faaliyyst géstaracayini gézlayir; bu iss 2017-ci
ildaki 24% va 2016-c1 ildaki 6%-dan xeyli yliksak gostaricidir. Bu misbat artim sorgu istirakgilarinin bizneslarinin perspektiv-
larina dair nikbinliyini da artirir. Ai sirkatlarinin 55%-i sirkatlarinin daha yaxsi faalliyyat gdstaracayini gozlayir, yalniz 10%-i isa
bu barada nikbin deyil.

2018 o/ 47% 37% Sirkat
2017 24% 53% 23% P 50%

Bununla bels, hazirki vaziyyata va galacak perspektivlara dair bu imidverici giymatlandirmalar o demak deyil ki, 6tan
gatinliklar artiq gerida galib va ya barpa daimidir. Bu ilki sorgunun naticalarini diqgatla nazardan kegirdikda aydin olur ki, Al
sirkatlari galacaya dair artan nikbin baxisa sahib olsalar da, 6lkanin biznes mihitinin yaxsilasdiriimasi Ggiin bir sira islahatlarin
apariimasinin zaruri oldugu gatiyyatinda qalirlar. Bu islahatlar istigamatinda ilk addimlar atilsa da, alds olunan nailiyyatlarla
kifayatlanmamak va 6lkanin igtisadiyyatini saxalandirmak va daha calbedici va dayanigli investisiya makani olmaq Uglin vacib
olan islahatlarin hayata kecirilmasini tamin etmak zaruriyyati bu ilki sorgunun asas ismariclarindandir.

Bu ismarici daha da dastaklamak tiglin geyd etmak lazimdir ki, 6tan illarla miigayisada Al sirkatlarinds miisahids olunan

nazaragarpacaq daracada nikbinliyin sabablarindan biri onunla baghdir ki, ilk sorgularin kegirilmasi - vaxt etibarila igtisadi
talatiimln tam ortasina tasadif etmisdi. Bu arafada neft giymatlarinin kaskin sakilds enmasi va milli valyutanin iki dafs
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devalvasiyaya ugramasi, inflyasiya saviyyasinin artmasi ve
maliyya sektorunun zarar ¢akmasi ila naticalanmisdir. ki il
kecdikdan va artiq sirkatlar geyri-muayyanliklarin
o6hdasindan galmaya basladigdan va dayisan tanzim-
lamalara uygunlasdigdan sonra daha ¢ox sirkat bu dovri

dovri stimulun 6lkadaki inkisafa takan veracayina inanir. Bu
sababdan, hékumat hartarafli va genis asash siyasi
tadbirlar vasitasils igtisadi canlanmani dayanigli etmak
liclin bu imkandan yararlanmalidir.

Sektorlar tizro Al sirkotlorinin fikirlori

Maraqlidir ki, bu il Ai sirkatlarinda igtisadi artimla bagli
Umidverici nikbinlik alamatlari onlarin cari vaziyyatas, elaca
da sektorlar tGzra qisamuddatli perspektiviara dair
fikirlarinda aks olunub. Bu, 2017-ci il ile miiqayisada boyik
iralilayisdir. Bela ki, 2017-ci ilda demak olar ki, heg bir
sektor faaliyyat gostardiyi sanaye sahasi Uzra cari
vaziyyatin yaxsi oldugunu, yaxud misbat perspektivin
movcudlugunu distinmirdl. Bununla bels, maliyya
sektoru bu baximdan bu il da gerida galir va Al sirkatlarinin
bu sektor baradas fikirlari nikbin gériinmr.

Dogrudan da, sorgu naticalarina asasan, Maliyya va Sigorta
Foaaliyyatlari sahasi 2018-ci ilda Al sirkatlarinin an az
etimad gostardiyi sektordur; bels ki, bu sektorda faaliyyat
gostaran 8 Al sirkatindan 6-si bu sahani zaif kimi
giymatlandirmisdir va bu fikir sektor barada 6tan ilki
sorguda qeyd edilmis fikirlara oxsardir (2017-ci ilds bu
sektorda faaliyyat gdstaran 9 Al sirkatindan 6-si bu sahani
zaif kimi giymatlandirmisdir).

Al sirkatlarinin fikirlarina géra, nisbatan zaif faaliyyst

niimayis etdiran Maliyys sektorundan sonra iKT sektoru
galir (7 sirkatdan 3-U bu sahanin faaliyyatini zaif hesab

Sakil 6: Sektorlar Gzra cari vaziyyatin giymatlandirilmasi

Tikintj
20%

40%

Zaif B Qsnastbaxs

edir); burada 6tan ilki sorgu ile miqayisada boyiik farqg
misahida olunur. Bels ki, 2017-ci ildaki sorguda iKT
sahasinda faaliyyat gostaran 9 sirkatdan 6-si vaziyyatin
geanaatbaxs oldugunu geyd edib. Misahibalar va bagl qrup
miizakiralarina asasan, beynalxalq sirkatlar, xlisusila ylksak
ixtisaslagsmis texnologiya sektorunda daha yaxsi maas va
yeni imkanlar taklif eds bilacayindan 6lkadan “beyin axini”
bas vera bilar. Bu, isa gabaqglayici tadbirlar gortlmadiyi
taqdirds, Azarbaycani bu saha lzra inkisafdan geri galmaq
tahlikasi ils garsi-garsiya qoya bilar.

Digar tarafdan, 2017-ci ills miigayisada Al sirkatlarinin
biznesa dair nikbinliyi Pesakar, ElImi va Texniki Faaliyyatlar
sahasi va Tikinti sektoru lzra nazaragarpacaq daracada
yaxsilasib. Bu il tikinti layihalarinin canlanmasi va
infrastruktur xarclarinin artmasi fonunda, sorguda istirak
edan 10 tikinti sirkatindan 6-sI vaziyyati ganaatbaxs
va/yaxud gliclii giymatlandirib. Qeyd olunmalidir ki, 6tan il
13 Al sirkatindan 9-u bu sektoru zaif kimi giymatlan-
dirmisdi. Oxsar olaraq, Pesakar, EImi va Texniki Faaliyyatlor
sahasinda faaliyyat gdstaran 22 Al sirkatindan 14-G bu il
sektorlari barada inamhdir (2017-ci ilds 13 sirkatdan 6-si 6z
sektorlarini zaif giymatlandirmisdi).

M Giclu



Sakil 6.1: Sektorlar tizra perspektivlarin giymatlandirilmasi

Tikintj

Pis [ sabit

Sorguda istirak edan Al sirkatlari bu ilki qisamiiddatli
perspektiv barada daha nikbindirlar. Uzunmuddatli
catinliklara baxmayarag, iKT (57%) va Pesakar, Elmi va
Texniki Faaliyyatlar sahasini (45%) tamsil edan sirkatlarin
oksariyyati 2018-ci il Gzra perspektivlarindan amindirlar.
Maliyya va Sigorta Faaliyyatlari sahasini va Tikinti
sektorunu tamsil edan Al sirkatlari &tan ills miigayisada
qisamiddatli galacak perspektivlarini daha misbat
giymatlandirirlar: Maliyya va Sigorta sahasi tizra “stabil”
cavablarin faiz nisbati (2017-ci ildaki 22%-dan) 38%-a va
Tikinti sahasi Gizra isa (2017-ci ildaki 38%-dan) 60%-a
yiksalib.

Al sirkatlarinin gdzlantilarinin yaxsilasmasi aksar beynalxalg
qurumlarin 2018-ci il Gi¢lin olan makroiqgtisadi prognozlarini
oks etdirir va hokumatin xUsusila geyri-neft sektoru va
infrastruktur Gzra xarclarini artirmasindan, elaca da 6zal
sektorun faaliyyatini gliclandiracayi gozlanilan valyuta
mazannasinin stabilliyinin artmasindan gaynaglanir.

Bu ilin naticalarina asasan, Al sirkatlarinda miisahida
olunan imumi nikbinlik, orta saviyyada olsa da, 6z
sirkatlarinin faaliyyatina etimadin artmasi ila naticalanir.
Belalikls, taacciiblandirici deyil ki, sorguda istirak edan

Sakil 7: 9sas faaliyyat gostaricilari

Galirlar

2018
2017
2016

Samil edilmir

Kapital xarclari

Azalma

B Yaxsi

sirkatlarin 48%-i galirlarinin artacagini gozlayir. Bu gostarici
2017-ciilda 34% idi. Qeyd etmak lazimdir ki, bir ildan sonra
daha cox sirkat kapital xarclarini artirmagi (36%) planlas-
dirir. Bu ilki sorguda an yaxsi tamsil olunan sektorlardan
olan IKT va Nagliyyat sahalari galirlarinin va kapital
xarclarinin artacagina dair an inamli sektorlardir; bela ki,
iKT sirkatlarinin 57%-i va Nagliyyat sirkatlarinin 55%-i
2018-ci ilda galirlarinin va kapital xarclarinin artacagini
gozlayir.

Oxsar olaraq, daha ¢ox Al sirkati bu il isci heyatini oldugu
kimi saxlamagi, yaxud iscilarin sayini artirmagi planlasdirir
va yalniz sirkatlarin 11%-i is¢i heyatinin azalacagini gozlayir.
Bu, 2017-ci ildaki 21% va 2016-ci ildaki 45% gostaricidan
xeyli asagidir. Naticada, daha cox Al sirkati xarclarinin
2018-ci ilda artacagini prognozlasdirir.

Sorgu naticalari, hamginin milli iqtisadiyyat ila sirkatlarin
biznes gostaricilarinin giymatlandirilmasi arasinda six
alaganin oldugunu niimayis etdirir. 2018-ci ilda milli
igtisadiyyatin pislagacayini gbzlayan Al sirkatlarinin 53%-i
0z galirlarinin da azalacagini prognozlagdirir. Va aksina:
2018-ci il Uzra igtisadi perspektivin Gmidverici olduguna
inanan sorgu istirakeilarinin 63%-i galirlarinin da artacagini

iscilarin sayi
36% 47% 35%
43% 17% 52% 21%

45% 7%

29% 15%

1 sabit galma M Artim



gozlayir. Nisbatan zaif olsa da, eyni prinsip sirkatlarin bu ilki 17%-i (2016-ci1 ilda bu gostarici 5% idi) bu il ixracin

kapital xarclarina va isagdtirma planlarina da aiddir. artacagini gozlayir.

ixrac perspektivlari tabii ki, Azarbaycandaki Al sirkatlarinin idxal perspektivlarina galdikda isa Al sirkatlarinin idxalla

na daracada ixrac ydéniimlii olmasindan ¢ox asilidir. Otan bagh gozlantilari mahsullarinda idxalin saviyyasinin artmasi
illarda oldugu kimi, sorguda istirak edan Al sirkatlarinin ile proporsional suratda artir. Sorguda istirak edan va
yaridan g¢oxu ixracla maggul olmadigini bildirir. Bununla mahsullarinin yaridan ¢oxunu idxal edan (50%-100%) Al
bels, ixrac artiminin 6tan ilin canlanmasindan sonra sirkatlarinin 60%-i bu il daha gox artim olacagini bildirir.
nisbatan yaxsilasdig bir magamda ixracla masgul olanlarin idxaldan daha az (<50%) asili olanlarin aksariyyati (61%)

2018-ci ilda idxalin sabit gqalacagini gozlayir.

Sakil 7.1: Osas faaliyyat gostaricilari

Xarclar ixrac idxal
2018 35% 40% 29% 17% %  28% 33%
2017 39% 27% 25% | 9% 26% 20%
2016 31% 22% 16% 59 23%  13%
Samil edilmir Azalma [ Sabit galma M Artim
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Fosil 3

-

"t

~ Yerli biznes muhitinin

Isas gostaricilori:
faaliyyst vo ¢atinliklor

Azarbaycan 2015-ci ilda neft giymatlarinin kaskin asagi diismasindan
etibaran, biznes va investisiya mihitinin yaxsilasdiriimasi
istiqgamatindaki islahatlari siratlandirib va 6lkada biznes
faaliyyatinin sadalasdirilmasinda miayyan iralilayis alds olunub.
Bununla bels, 6lkanin investisiya makani kimi ragabatadavamliligini
va calbediciliyini artirmaq Gguin zaruri olan struktur islahatlarinin
tasir géstarmasi Uglin uzunmuddatli saylar davam etdirilmalidir ki,
movcud angallar va sistematik ¢atinliklar aradan galdirilsin.

Al Biznes Miihiti Sorgusunun asas magsadlarindan biri islahatlar
yolunda indiyadak alda edilmis iralilayislari va alava takmillasdirma
tadbirlarinin hacmini miayyanlasdirmak maqgsadila Azarbaycanda
biznes va investisiya miihiti ile bagl Al sirkatlarinin fikirlarini
dyranmakdir. Bu magsadla, sorgu Al sirkatlarinin biznes mihitinin g
asas aspekti tizra tasniflasdirilmis 25 yerli biznes faktoruna dair
fikirlarini isiglandirmagi hadaflayir:

o O
w ﬂ\ omak bazarindaki sarait
(‘ Aktiv biznes miihiti

igtisadi siyasat va institutlar




Al sirkatlarinin biznes miihiti gostaricilorino dair

fikirlori

Bu il, 2016-ci ilda hesabatin ilk nagrindan etibaran birinci
dafadir ki, amak bazarindaki saraitin Gmumi reytingi orta
gostaricidan bir az yuksakdir. Sorgunun U¢ aspekti (smak
bazari, biznes muhiti va iqtisadi siyasat) lizra fardi biznes
gostaricilarina daha diqqgatls nazar yetirdikda aydin olur ki,
Al sirkatlari bu il demak olar ki, biitiin faktorlar tizra
misbat inkisafin oldugunu bildirib. Bununla bels, ixtisash
kadrlarin mévcudlugu va gémrik gaydalari biznes
muhitinin yegana iki yerli gostaricisidir ki, 2017-ci illa
miiqayisada pislasib.

Yerli biznes muhiti gostaricilarinin har birinin yaxsilagmasi-
na dair Al sirkatlarinin fikirlari arzuolunan olsa da, geyd
edilmalidir ki, gostaricilarin coxu asagi saviyyadan baslayib
va aksar hallarda ganaatbaxs saviyyadan asagi
giymatlandirilir.

Hamginin geyd etmak lazimdir ki, 6tan ilki sorguda gomriik
gaydalari (izra alda olunan misbat gostaricilarin tasiri
azalmaq Uzradir. Bu gerilama aydin sakilda nliimayis etdirir
ki, islahatlara baslamagla (6tan il gomrikla bagh islahatlara
baslaniimisdir) kifayatlanmamak, islahatlari dayanigli
etmak va realligda uzunmuddatli tasirin olmasi li¢lin daha
da genislandirmak énamlidir.

Sakil 8: Al sirkatlarinin fikrinca biznes mihiti gdstaricilarinda dayisiklik, 2017-2018

Pesa tahsilinin keyfiyyati
immigrasiya siyasati

igtisadi siyasatin prognozlasdiriimasi
Vergi siyasati

Akademik tahsilin keyfiyyati
infrastruktur

Maliyya alda etma imkani
iscilarin mahsuldarlig

ictimai fondlara ¢ixis

Tadgigat va inkisaf

Siyasi sabitlik

Odama intizami

Omayin dayari

omak Macallasi ganunu

Vergi yuki

Hiquqi daqiglik

Yerli tachizatgilarin keyfiyyati
Korrupsiya ile mibarizs tadbirlari
Dévlat satinalmasinin saffaflig
Dovlat idaragiliyi

iscilarin ixtisas va bacariglari

Gomrik tariflari

0,39
0,29
0,28
0,28
0,26
0,26
0,26
0,25
0,24
0,23
0,21
0,21
0,20
0,20
0,19
0,16
0,11
0,09
0,08
0,08
0,08
0,08

-0.01 W ixtisash kadrlarin mévcudlugu
-0.08 Gomrik gaydalar

W Daha pis W Daha yaxsi
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Imok bazarindaki sorait

investisiya qoyulusuna dair garara tasir gdstaran faktorlardan biri da 6lkanin amak bazarinin potensialidir. ixtisasli isci

glvvasinin catismazligl Avropa sirkatlari ilo mizakiralarda vurgulandigi kimi, investisiya qoyulusuna boyik angal térada bilar.
Bu il Al sirkatlarinin isci qlivvasinin sayini nisbatan artirma planlari fonunda isgi giivvasinin pesakarliginin artirilmasi har zaman

oldugundan daha 6namlidir.

9@mak bazari gostaricilarindan iscilarin ixtisas va bacariglari va mahsuldarligl, o climladan amayin dayari va immiqrasiya

siyasatlari bu il ortalama gostaricidan bir az daha yaxsi giymatlandirilib. Tahsil va pesa taliminin keyfiyyatina dair fikirlarda

2017-ci ills miqayisada miiayyan misbat dayisiklik miisahids olunsa da, onlar asagi saviyyadan baslayir va bu sababdan,

tmumilikds Azarbaycanda faaliyyat gdstaran Al sirkatlari tarafindan hala da asagi giymatlandirilirlar.

Ixtisash kadrlarin catismazlig: ilo bagh cotinliklor artir

ixtisash kadrlarin mévcudlugu 2018-ci ilds nazaracarpan manfi dayisikliyin miisahida olundugu ikinci biznes géstaricisidir.

Umumilikda, Al sirkatlarinin 37%-i tizlasdiyi ¢atinliklardan birinin ixtisasli isci qlivvasinin ¢catismazligi oldugunu bildirir. Otan ilda
oldugu kimi, bazarda ixtisasli kadr ¢catismazhgindan an cox narazi olan Ai sirkatlari Pesakar, EImi va Texniki Faaliyyatlar sahasini

tamsil edir (22 sirkatdan 11-i), an az narazi sirkatlar isa (18 sirkatdan yalniz 2-si) Neft va Qaz sektorunda faaliyyat gostarir.

Sakil 9: @mak bazarindaki gostaricilarin giymatlandirilmasi

W Qeyri-ganastbaxs [J Orta M Qanaatbaxs

ixtisash kadrlar

f S o018 33%
2017 40%
/Hv“\‘ 2016 31%
Pesa talimi

2018 35%
In- 2017 42%
2016 44%

Akademik tahsil
2018 31%
NQ 2017 44%
2016 40%

Bununla bels, ¢arpaz tahlildan aydin olur ki, ixtisash is¢i qlivvasinin
catismazhg hala ki, Al sirkatlarinin investisiya gararlarina, isagétiirma
planlarina, yaxud 6z sirkatlarina dair gisamiddatli perspektivlarina
manfi tasir gdstarmir. Bu, gisman onunla izah oluna bilar ki, region
daxilindaki alternativ investisiya makanlarinda da mihim bacariglara

malik olan kadrlarin mévcudlugu ila bagh catinlik arti.” "

Pesa talimi va akademik tahsil programlari aksar hallarda Azarbaycanda
faaliyyat gdstaran Al sirkatlarinin ehtiyaclarina uygun galmir. Pesa
tahsilinin (2017-ci ildaki 6% gostarici ila miiqayisada bu il Al sirkatlarinin
24%-i pesa tahsili va taliminin ganaatbaxs oldugunu disiinir) va ali
tahsilin (2017-ci ildaki 15% gdstarici ila miiqayisads bu il Al sirkatlarinin
29%-i ali tahsilin keyfiyyatinin ganaatbaxs oldugunu distnr)
keyfiyyatina dair Al sirkatlarinin fikirlarinin miisbat istiqgamatda
dayismasina baxmayaraq, bu sahada hala da ¢ox is gorilmalidir; bels ki,
sorgu istirakgilarinin 41% va 40%-i 6lkada mivafiq olaraq pesa taliminin
va akademik tahsilin keyfiyyatindan narazidirlar. Yegana misbat istisna
IKT sektorunda miisahids olunur; bels ki, bu sektoru tamsil edan 7 sorgu
istirakcisindan 6-si va 5-i mivafiq olaraq pesa talimini va akademik
tahsili ganaatbaxs kimi giymatlondirirlar.
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Turizm sektorundan
Bas icragi Direktor

[ Xidmat va turizm sektorlarinda xiisusila qgeyri- ]
texniki bacariglar ¢atismir. Turizm menecmenti
maktablarinin va bu sahada tadrisin aparilmasi
ila bagli olan PTT programlarinin bu sektorlarda
calisan iscilarin praktiki bacariglarini artirmaq

va kadr ¢catismazligini aradan qaldirmaq
magsadila akademik kurikulumdan alava,
talabalara real is tacriibasi taklif etmasi

yaxsi olardl.

ixtisash kadr ¢catismazligi va digar amillar

Sirkatiniza dair perspektiviar

iscilarin sayi
Kapital xarclari
Azalma M Artim

ixtisash kadr catismazligi regionda asas biznes

riski kimi geyd olunur
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Tahsil va ixtisaslasma saviyyasi amak bazarinin keyfiyyatini
miayyanlasdiran asas faktorlardir. Hokumatin da etiraf
etdiyi kimi, baslanilan islahatlarin real naticalar vermasi
uzunmiddatli prosesdir. Pesa tahsili va taliminin inkisafina
dair Strateji Yol Xaritasinda nazardas tutuldugu kimi, bu
sahanin inkisafi Ggln sirkatlarin ehtiyaclarini daha yaxsi

garsilayan ylksak keyfiyyatli va hartarafli tahsil sisteminin
va pesa talimi programlarinin hazirlanmasina 6zal sektorun
calb edilmasi mihim shamiyyata malikdir. Bu magsadls,
Avropa sirkatlari PTT Gizra Yol Xaritasinin ugurla hayata
kecirilmasi istiqgamatinda dovlat va 6zal sektor arasinda
dialoqu dastaklamaya hazir olduglarini bildirirlar.

Al sirkatlori is¢ilorin mohsuldarliginin vo bacariglarinin
qiymotlondirmasinda nikbinlik niimayis etdirir

2017-ci ilda iscilarin mahsuldarligi an gox gerilayan faktor
idi. iscilarin bacariglari da zaif giymatlandirilmisdi. Bir il
sonra isa inkisaf perspektivlarinin artmasi il alagadar
olarag, iscilarin daha mahsuldar oldugu geyd edilir. Al
sirkatlarinin 47% va 44%-i mivafiq olaraq iscilarinin
bacariglari va mahsuldarhgindan razidir. Maraqglidir ki,
bitun digar amak bazari géstaricilari ila bagh naraziliglarini
ifads etdiklari halda, bu il sorguda istirak edan Maliyys va
Sigorta sirkatlarinin aksariyyati iscilarinin mahsuldarhgi
(63%) barads daha musbat fikirdadirlar.

Otan ildan fargli olaraq, bu il A sirkatlari smayin dayari
baximindan yaxsilasmanin oldugunu bildiriblar. Cox gliman
ki, bu, 2015-ci ilda yerli valyutanin artan devalvasiyasinin
gecikmis tasirlarini aks etdirir. Bununla bels, fargli
sektorlara nazar yetirdikds gorindr ki, yalniz neft va qaz
sirkatlari amayin dayarini ganaatbaxs (56%) hesab edir,
bitln digar sektorlar isa bu gdstaricini orta saviyyada
giymatlandirir. Qeyd etmak lazimdir ki, hala da orta

saviyyada giymatlandirilmasina baxmayaraq, bu il daha ¢ox

sirkat @mak Macallasi ganununun uygunlugundan razidir.

Sakil 9.1: ©@mak bazarindaki géstaricilarin giymatlandirilmasi

W Qeyri-ganastbaxs [ Orta M Qanaatbaxs

iscilarin ixtisas va bacariglari

2018 34%
=g 2w 45%
2016 36%

isgilarin mahsuldarhg
o 0 43%
m 2017 2%
2016 39%

Aktiv biznes miihiti

immigrasiya siyasatlarinin uygunlugu 2018-ci ilda smak
bazari gostaricilari arasinda yaxsilasmanin misahida
olundugu ikinci asas sahadir. Bu gostarici Ug ilda ilk dafadir
ki, ortalama saviyyadan bir az ylksak giymatlandirilir. Bu
gdstaricini ganaatbaxs hesab edan Al sirkatlarinin payi
2017-ci ilda 22%-dan 2018-ci ilda 37%-a galxib.

2017-ci ilda immiqgrasiya sistemi va is icazalarinin verilmasi
gaydalarinda asash dayisiklik bas vermadi. Otan ilin asas
islahati olan ASAN e-viza sisteminin tatbiqi 2017-ci ilin
avqust ayinda tacili vizalarin verilmasi ile 6z xidmat sahasini
genislandirdi. 9sas dayisikliklardan birina asasan, indi
Azarbaycana islamak Uglin galan bitilin xarici vatandaslar-
dan 6lkaya daxil olmamisdan énca is/amak vizasina
miraciat etmalari talab olunur. Bir sira Al sirkatlarinin
fikrinca, bu, ylksak ixtisasli xarici mitaxassislarin isa
goturulmasinda sanadlasma isini va blrokratiyani artirir va
bu sahada daha sads, ¢evik va saffaf prosedurlarin
tatbigina ehtiyac var.

©mayin dayari

2018 44%
é 2017 54%
2016 53%
immigrasiya siyasati
2018 37%
‘ 2017 ENEYI7 46% [ 22% |
2016 37%
©mak Macallasi ganunu
C]
LAW IPLIES 38%
=1 2017 53%
2016 47%

Olkanin imumi faaliyyati ve regabatadavamliligi asasan inkisaf etmis nagliyyat sebakasi, elaca da genis regamsallasma va

innovasiyani 6zlinds ehtiva edan islak fiziki infrastruktura asaslanir. Bu ssbabdan hékumatin daha genis sosial-igtisadi

hadaflari nazardas saxlamagla yanasi, aktiv biznes mihitini miayyanlasdiran faktorlara ciddi diggat yetirmasi mihim

ahamiyyata malikdir.



Inkisafa dogru: infrastrukturun dayaniqli sokildo miiasirlog-
dirilmasi t¢tin dovlat va 6zal sektorun omokdaslig: zoruridir

Otan iki fiskal il arzinda biidcani asagi neft giymatlarinin
yeni realligina uygunlasdirmaq magsadils kapital investisi-
yalari shamiyyatli deracads azaldilmisdi. Buna baxmaya-
raq, bu ilki sorguda Al sirkatlari artiq infrastrukturda orta
saviyyali yaxsilasmanin oldugunu bildirir; bela ki, sorgu
istirakcilarinin 37%-i (2017-ci ildaki 28%-la miigayisada) bu
gostaricini ganaatbaxs giymatlandirir. @mtaa giymatlarinin
artimindan faydalanarag, hokumat bu il, xiisusan nagliyyat
infrastrukturu va sosial manzillar Gzra dévlat xarclarini
artirmagi planlasdirir.

Texnologiyanin slratla inkisaf etdiyi bir dovrds investisiya
Uiclin alverisli biznes muhitinin yaradilmasinin asasinda
samarali ragamsal infrastruktur, tadqigat va inkisaf Gglin

biznes muhitinin gostaricisi kimi yeni texnologiyadan
istifada imkanini giymatlandirmak taklif olundu. Ortalama
gostaricidan yilksak olsa da, yeni texnologiyadan istifads
imkanindan mamnun olan sirkatlarin payi yalniz 33% taskil
edir. Tadgigat va inkisaf Gigin mévcud saraita galdikdas isa
Al sirkatlarinin 40%-i hala da bu géstaricidan geyri-
mamnunlugunu (2017-ci ildaki geyri-mamnunlugunu ifada
edan 47% ila miiqayisada clzi yaxsilasma) ifads edib.

Tarixan, dovlat sektoru 6lkads infrastruktur investisiya-
larinin bdyiik hissasini 6z lizarina gétiiriib va Al sirkatlarina
asasan, bu sahada da dayisiklik olmalidir. infrastruktur
investisiyalarindaki catismazhglari aradan galdirmaq tgiin
hékumat daha aydin siyasat va calbedici investisiya
imkanlari vasitasila 6zal sektordan va xarici investorlardan

alverisli sarait va yeni texnologiyalarin tatbigi dayanir.
Bu sababdan, bu ilki sorguda istirak edan sirkatlara aktiv

Sakil 10: Aktiv biznes muhiti gostaricilarinin giymatlandirilmasi

W Qeyri-ganaatbaxs [ Orta M Qanaatbaxs

Infrastruktur
n 2018 48% [ 37% |
—— 2017 46%
n 2016 51%
Tadgigat va inkisaf
2018 35%
2017 37%
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((( ))) Yeni texnologiyadan istifada imkanlar
é 2018 45%

daha boyutk maliyys safarbar etmalidir.

(Q‘Q iKT sektorundan Bas icragi Direktor

Ragamsal igtisadiyyatin asasini taskil edan ragamsal
transformasiya (izra Avropa tacriibasinin miibadilasi
Azarbaycan qurumlarinin masgul ola bilacayi yeni
mévzulara takan veracak.

Yerli tochizatcilar beynolxalq sirkatlorlo miiqayisodo roqabot

Gstinliytine malik deyil

Al sirkatlarinin yerli tachizatgilar baradsa fikirlarini daha dagiq
oyranmak Uglin bu ilki sorguya yeni sual alava olundu. Bu masala
2016-ci ilda ilk sorgunun kegirilmasindan etibaran Al sirkatlari
tarafindan dafalarla galdirilib. Yerli tachizatgilarin keyfiyyati ila
bagl orta saviyyada yaxsilasma geyda alinsa da, sorgu istirakgi-
larinin 40%-i (2017-ci ilde 37%) bu gostaricinin geyri-qganastbaxs
oldugunu disunur.

Bu ilki sorguda bu masalani daha darindan tahlil edarkan askar-
landi ki, bu geyri-mamnunlugun asas sabablari etibarli mahsul-
larin yerli istehsalinin olmamasidir (22%). Digar sabablar arasin-
da asagi keyfiyyat standartlari (19%) va miivafiq bacariglarin
catismazhigl (16%) gostarilir. Maraqlidir ki, Pesakar, Elmi va Texniki
Faaliyyatlar sektorunu tamsil edan sirkatlardan (22 sirkatdan 11-
i) sonra yerli tachizatcilarin keyfiyyatindan an ¢ox narazi olan sir-
katlar Neft va Qaz sektorunda (18 sirkatdan 8-i) faaliyyat gostarir.
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Sakil 10.1: Aktiv biznes muhiti gdstaricilarinin giymatlandirilmasi

W Qeyri-gonastbaxs [J Orta M Qanaatbaxs

¢ » Yerli tachizatgilar
2018 37%
2017 50%
2016 40%

P P Odama intizami
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Maliyya alda etma imkani

2018 40%
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Neft va Qaz sektorundan Bag Menecer

Yerli tachizatgilarin bir raqabat listiinliiyti beynalxalg
tachizatgilarla migayisada nisbatan ucuz qgiymatlar taklif
etmasidir. Bununla bels, aksar hallarda onlar Avropa
sirkatlarinin keyfiyyat va uygunluq standartlarina
cavab vermir.

Maliyys alda etma imkaninda ¢atinliklor sirkatlorin 6doma
intizamina manfi tasir gostormokde davam edir

Al sirkatlari 6tan il arzinds 6dama intizami va maliyys alda
etma imkani baximindan orta saviyyads musbat
dayisikliyin bas verdiyini bildirir. Bu, imidverici olsa da,
geyd olunmalidir ki, 2018-ci ilda Al sirkatlarinin 43% va
40%-i mivafiq olaraq 6dema intizami va maliyys alda etma
imkanindan mamnun deyildir.

Sorgu naticalari bir daha gostarir ki, 6tan illards oldugu
kimi, maliyys alda etma imkani ila bagl angallar sirkatlarin
6dama intizamina manfi tasir gostarir. Maliyys alda etma
imkanindan inamli olmayan sirkatlarin 69%-i hamginin bu
ilki dama intizamindan mamnun deyildir. Bu, ganun
pozuntusuna yol veranlara garsi tanzimlayici tadbirlarin
yetarli olmamasi ila birlikds, 6demalarin yubadilmasinin
asas sabablarindandir.

Iqtisadi siyasat va institutlar

Asagl saviyyadan baslayaraq, gomrik gaydalari istisna olmagqla, bu il igtisadi ¢argivanin bitlin gdstaricilari tizre misbat

dayisikliklar miisahida olunur. ©n boyuk risklar dovlat satinalmalarinin saffafligl, ictimai fondlara ¢ixis va korrupsiyadir. Siyasi

sabitlik isa ardicil olaraq Uglncu ildir ki, sirkatlar Ggiin etibarli dayaq rolunu oynayir.

Siyasi sabitlik birbaga xarici investisiyalar va iqtisadi artim

licilin zaruri sartdir

Butlin biznes gostaricilarindan siyasi va sosial sabitlik bu il
an yiiksak giymatlandirilan faktor olaraq qalir: Ai sirkat-
larinin 51%-i bu faktorlari ganaatbaxs giymatlandirir. Bu
gostarici 2017-ci ilda 41% taskil edib. Elaca da, dovlat
idaragiliyindean mamnun qalan sirkatlarin nisbati 2017-ci
ildaki 16%-dan 2018-ci ilda 27%-a qalxib. Al sirkatlarinin
rayina asasan, siyasi sabitlik va ssmarali dovlat idaragiliyi
islahatlar glindaliyinin hayata kegirilmasi va belalikls, xarici
investisiya axinlarinin tamin etdilmasi Gi¢clin olduqca
vacibdir.

Bundan alava, sorgu naticalari gostarir ki, sirkatlarin siyasi
sabitlik va igtisadi siyasatin prognozlasdirilmasina dair
fikirlari arasinda six alaga moévcuddur. Bels ki, Al sirkat-
larinin fikrinca, 6lka siyasi cahatdan na gadar sabitdirss,
iqtisadi siyasatlari prognozlasdirmagq bir o gadar rahatdir.
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Umumilikda, sorguda istirak edan sirkatlarin 21%-i (2017-ci
ilda 9%-i) igtisadi siyasatin prognozlasdirilmasindan
mamnun oldugunu ifads edib.

Sakil 11: igtisadi siyasat gostaricilarinin giymatlandirilmasi
W Qeyri-ganastbaxs [J Orta

M Qanaatbaxs

Siyasi sabitlik
2018 37%
2017 40%
2016 36%
Dovlat idaragiliyi
2018 41%
@ 2017 54%
2016 32%
igtisadi siyasat
2018 38%

2017 41%
‘ 2016 37%



Gomriik qurumlarinin daha da miasirlogdirilmosing olave

tokan lazimdir

Bu il A sirkatlarinin 47%-i gdmriik gaydalarini qeyri-
ganaatbaxs hesab edir. Bu, 6tan ilin naticalarindan (taassuf
ki) kaskin sakilda farglanir. Bela ki, 6tan il an misbat dayi-
siklik gdmriik gaydalarinda geyda alinmisdi. Gomrik ri-
sumlarina dair narahathglar da artir. Umumilikdas, sorguda
istirak edan sirkatlarin 42%-i hazirki gémrik risumlarindan
mamnun deyil va ticarat tariflarinin tahlil va differensiasiya
edilmasini taklif edir. Al sirkatlarinin bu rayi “2017-2018-ci
illar Gizra Qlobal Ragabatlilik Hesabati” naticalari ila
uygunlugq taskil edir. Bela ki, hesabatda Azarbaycan ticarat
tariflari tizra 2017-ci ilds tutdugu 89-cu yerdan gerilayarak

Sokil 11.1: igtisadi siyasat géstaricilarinin giymatlandirilmasi

M Qeyri-ganastbaxs [ Orta M Qanaatbaxs

Gomriik gaydalar

2018 47% 31%

l l 0 2w 38% 42%

e o 2016 57% 32%
Gomrik tariflari

2018-ci ilda 94-cii yerda gararlasib. Malumatlari daha
diqgatla nazardan kegirdikds, digar bir narahathgin KOS
musassisalari perspektivindan oldugu ortaya ¢ixir: gomrik
gaydalari va risumlari iri sirkatlardan ¢ox kigik sirkatlarin
Gizarina daha boyik yik qoyur.

Bu sababdan, kaskinlasan global igtisadi raqabat sirkatlarin
gomrik ila bagh islara sarf etdiyi zamanin va xarcin
azaldilmasi magsadils gomrik prosedurlarinin sadalas-
dirilmasi ti¢lin alagali tarif siyasatlarinin gabul edilmasini
va yaxsl hazirlanmig va gaffaf tanzimlayici ¢argivanin

yaradilmasini zaruri edir.
Elektrik enerjisi va gaz tachizati

fg\l sektorundan Bas icragi Direktor

Gomriik tariflari tashih edilmalidir va riisumlarin
differensiasiyasi lglin ekspert rayi alinmalidir. Mahsullar
o6lkada istehsal olunmadigi taqdirda, onlara yiiksak tariflarin
goyulmasi ticarat va igtisadiyyata ziyan vura bilar.

2018-ci ilda vergi sistemindd real v dsash islahatlara dogru

timidverici yol

investisiya barada diisiinarkan yalniz rasmi vergi sistemi va
vergi gqaydalari deyil, hamcinin idaraetma sisteminin neca
isladiyi nazara alinir. Azarbaycanin vergi qurumlari, xtsusila
vergilarin icrasi va toplanilmasi sahasinda uzun middat
arzinda O6zbasina va sart xisusiyyatlari ilo gabul olunublar.
Bununla bels, bu il Ai sirkatlari vergi siyasatini miisbat
giymatlandirib. Onlar nikbindirlar ki, rehbarlikda olan
doayisiklik daha real va genismiqyasli vergi islahatlarina yol
acacaq. Otan ildan etibaran az iralilayisin olmasina
baxmayaragq, faaliyyat gostardiklari sektordan va

Sakil 11.2: igtisadi siyasat gdstaricilarinin giymatlandirilmasi

W Qeyri-ganaatbaxs [ Orta M Qanaatbaxs
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Olcusltindan asili olmayaragq, sorguda istirak edan sirkatlarin
39%-i Umumi vergi yikiindan mamnun deyil.

Vergilarin yeni rahbarliyinin biznes icmasi va beynalxalq
gurumlarla birlikda dayisikliklarin edilmasina hazir olmasi
yuksak giymatlandirilir. Avropa sirkatlari, hamginin mivafiq
maliyya va vergi qurumlarindan 6z yanasmalarinda bas
vera bilacak ziddiyyatlardan va anlasiimazliglardan
yayinmag uglin aralarindaki koordinasiyani va malumat
axinini yaxsilasdiracagini gozlayir.

Miisahibalar va bagh qrup miizakiralari

Rahbarlikdaki son dayisikliklarin vergi sistemina daha boyiik

innovasiyalar va saffafliq gatiracayi gézlanilir. Sirkatlar vergi

ganunvericiliyinin aydin tafsirina va vergi toplama dsullarinin
liberallasdirilmasina ehtiyacin oldugunu bildirirlar.




Hiuquq sistemi ¢otin voziyyotdon ¢ixis yolu tapmalidir

Beynalxalq tacriibaya asasan, hiiqugi daqiqliyin azligi va
ziddiyyatli mahkama sistemi, o ciimladan korrupsiyanin
movcudlugu 6lkaya xarici investisiyanin goyulmasina
ohamiyyatli daracada manea toradir. Bunu nazars alaraq,
Al sirkatlarinin fikrinca, hiiquqi ¢arciva hala da hall
olunmali an 6namli masalalardandir. Sorguda istirak edan
sirkatlarin 41%-i 6lkada ganunun aliliyindean mamnun
olmadiglarini bildirib.

Dovlst satinalmalarinda saffafligla bagh miayyan
iralilayisin oldugu geyd olunsa da, sirkatlarin 47%-i bu

Sakil 11.3: igtisadi siyasat gdstaricilarinin giymatlandirilmasi
[J Orta

¥ Qeyri-ganaatbaxs M Qanaatbaxs

Huquqi daqiqlik

gostaricidan mamnun deyil va tender prosedurlari va
meyarlarinin yaxsilasdirilmasi tiglin alava tadbirlarin hayata
kecirilmasina ehtiyacin oldugunu bildirir. Bundan alavas,
sorgunun naticalari gostarir ki, dovlat satinalmalarinda
saffafligin catismazlig iri sirkatlara nisbatan kigik sirkatlara
daha ¢ox manfi tasir gostarir. Hiquqi qeyri-daqiqglik isa
bitilin sirkatlara ciddi tahlika yaradir. Bu sababdan,
adalatli hliquqi ¢argivanin yaradilmamasi va onun
hesabatlhginin va saffafliginin tamin edilmamasi
hékumatin igtisadiyyati saxalandirma va inkisaf planlarini
tahliks altinda qoya bilar.

Neft va gaz sektorundan
Bas icragi Direktor

igi? __ S22 a5 -Iﬂ-m Sirkat ¢atinliklarla va miibahisalarla qarsilasdigda Hasilatin
2016 I 39% Pay Bélgiisii Sazislari oldugca giiclii vasitalardir. Neft va qaz
sektorunda faaliyyat gdstaran sirkatlar li¢iin yaradilan
hiiqugqi ¢argiva digar sektorlarla miiqayisada ahamiyyatli
Dévlst satinalmasi daracada daha alverislidir.
@ 2018 4 34% | __18% |
2017 PEETA— 35% | 13% |
2016 Y7 23% WA
Korrupsiya ila miibariza )
2018 LA 34% LA Pegakar faaliyyatlar sektorundan
2017 32% | 18% | i il
“ 2016 A 35% CateEIClEAREN YO
Qanunun aliliyi, xisusila yerli mahkamalarin saffafligi va
—_— ictimai fondlara ¢ixis pesakarligi sahasinda vaziyyatin yaxsilasdiriimasina
D s D ggig ____47% | 37% [ 17% | ehtiyac var.
[ 53% | 38% | 9%
I'E'I 2016 IV EIA— 41% | 10%]

Al sirkatlarinin rayina asasan, hiiquqi geyri-daqgiqlik
korrupsiyadan gaynaglana bilar. Korrupsiya, elaca da
ictimai fondlara ¢ixis Al sirkatlari ticlin alava xarclara sabab
olur. Har iki gdstaricids 2017-ci ills miigayisada az iralilayis
geydas alinsa da, istirakcilarin 47%-i bu il har iki faktoru
geyri-qanaatbaxs hesab edir.

Al sirkatlarinin cari igtisadi vaziyyat va biznes gdstaricilari
ila bagli fikirlari bu il sirkatlarina daha ¢ox manfi tasir
gostaran alverissiz sartlarin reytinginda da 6z aksini tapib.
2017-ci ilda sabitlasan valyuta mazannasi fonunda bu il
sirkatlar xarici valyuta alds etma imkani va valyuta
mazannasinin dayiskanliyi barada daha az narahatdirlar.
Qeyd etmak lazimdir ki, bu ilki sorgu istirakgilarinin 44%-i
gdmrik nazaratinin sirkatlarina boyik tasir gostardiyini
bildirib. Bu, 2017-ci ildaki gostaricidan (18%) shamiyyatli
daracada yuksakdir. Teaccibli deyil ki, bazarin qeyri-
muayyan istigamatda inkisafi, blrokratiya va inflyasiyadan
sonra ixtisash kadrlarin ¢atismazhgi Avropa sirkatlarina an
manfi tasir gostaran faktor kimi geyd edilib.

Sakil 12: Al sirkatlarina tasir edan iqtisadi faktorlarin
giymatlandirilmasi, 2017-2018
m 2018
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Fosil 4

Azarbaycan Investisiya

Mbokani1 kimi

igtisadiyyatin saxalandirilmasi tizre dévlat siyasati ila yanasi, 6lkaya
xarici investisiyanin calb olunmasi h6kumatin galacak illards an asas
hadaflarindan biridir. Xarici investisiyalarin ananavi olaraqg aparici rol
oynayan neft va gaz sanayesindan geyri-neft sektoruna istigamatlan-
dirilmasi magsadils Azarbaycan hal-hazirda yeni ticarat marsrutlari va
naqliyyat dahlizlari, elaca da irimigyasli infrastruktur layihalari
Uzarinda islayir. Bununla alagadar olaraq, 9lat azad ticarat zonasinin
yaradilmasinin va beynalxalg daniz ticarat limaninin tikintisinin,

o cimladan Baki-Thilisi-Qars damir yolunun isa diismasinin dlkaya
birbasa xarici investisiyanin calb edilmasina alava takan veracayi
gozlanilir.

Naqliyyat sektorundan Bas icragi Direktor

Azarbaycan tranzit 6lka olmadi hadaflayir va bu, daha ¢ox infrastruktur
layihalarina takan veracak. Inanirig ki, alverisli nagliyyat marsrutlari xarici
investisiyalarin calb edilmasi ti¢iin 6namlidir.

Azarbaycanin Markazi Bankinin malumatina asasan, 2017-ci ilda
Azarbaycana Umumilikda 5,7 milyard dollar dayarinda xarici
investisiya qoyulub va bu investisiyalarin 86%-i neft va qaz sektorunun
payina disib. Son 10 il arzinds Al élkalari Azarbaycan igtisadiyatina
21 milyard dollar investisiya qoyub va bu, Gmumi investisiyanin 24%-ni
taskil edir. Bundan alava, Azarbaycanin ticarat dovriyyasinin 35,5%-i
Al 6lkalarinin payina diisiir. Hokumatin hazirki hadafi 6lkaya 15
milyard dollar investisiyanin calb edilmasi va Azarbaycanda investisiya
muhitinin yaxsilasdiriimasina va xarici sirkatlarin etimadinin
gazanilmasina yonalmis islahatlarin davam etdirilmasidir.

* Al ila Azarbaycan arasindaki ticarat statistikasi hagqinda daha atrafli malumat tigiin 9lava C-ya baxin




Azarbaycana yenidan investisiya qoyardinizmi?

Dinya Banki Qrupunun 2018-ci il Gizra “Doing Business”
hesabatinda Azarbaycan sshmdarlarin hiiquglarinin va
onlarin mihim korporativ gararlarinin verilmasinda
rolunun artirilmasi, sahiblik va nazarat strukturlarinin
aydinlasdirilmasi va korporativ saffafligin genislandirilmasi
vasitasila kicik investorlarin maraglarinin gorunmasini
gliclandirib. Bundan alava, Prezidentin 2018-ci il yanvar
tarixli farmanina uygun olaraq, “Xarici investorlarin
hldquglarinin gorunmasi hagqinda” yeni Qanunun hazirlan-
masil ila xarici sirkatlar li¢lin alverisli investisiya mihitinin
yaradilmasi Uizra hayata kegirilan islar davam edir.

Bali

24% 66%

Bu ilki inkisaf perspektiviarina dair nikbinliyin aydin oldugu
bir magamda, investisiya gararlari baximindan daha cox Al
sirkatinin Azarbaycana yenidan sarmaya yatiracagl malum
olur. Daha daqiq desak, bu ilki sorguda istirak edan Al
sirkatlarinin 66%-i Azarbaycana yenidan investisiya qoya
bilacaklarini va yalniz 10%-i sarmayalarini yenidan
nazardan kegiracayini bildirib.

Hamginin, sorgu naticalarinin tafarratli tahlili gdstarir ki,
Al sirkatlari investisiya gararlarini yenidan nazardan kegi-
rarkan alverisli biznes saraiti asas rol oynayir: biznes gosta-
ricilarina inam saviyyasi na gadar yliksak olsa, investisi-
yalari yenidan nazardan kegirma istayi bir o gadar az olar.

Sektorlar tzra farglandirma apardiqda, 2017-ci ilda oldugu
kimi, Neft va Qaz sanayesinda faaliyyat gdstaran sirkatlarin
(Naqgliyyat sektorundan sonra) geyri-neft sektorunu tamsil
edan sirkatlarla miiqayisada investisiya gararlarinda daha
gati oldugu askarlanir. @slinda bu, 6lkada neft va qaz
faaliyyatlari G¢lin daha alverisli investisiya sartlarinin va
ohamiyyatli vergi glizastlarinin olmasini aks etdirir.

Taacclibll deyildir ki, sorguda istirak edan Avropa
sirkatlarinin inkisaf dinamikasi onlarin Gmumi nikbin
perspektivlarina uygun olaraq dayisir. Bels ki, bu il Al
sirkatlarinin 53%-i novbati bir-iki il arzinda dlkadaki biznes
faaliyyatlarini genislandirmayi planlasdirir. Bu, 6tan ilki
gostaricidan nazaragarpacaq daracada (33%) yliksakdir.
Bundan alava, Azarbaycani yenidan investisiya makani kimi
segacaklarini bildiran sirkatlarin 63%-i hamginin
bizneslarini genislandirmak niyyatindadir.

Boyiik hacmli vo uzunmiiddoatli xarici
investisiyalar daha slverisli biznes miihiti talob edir

Al sirkatlarinin investisiya makani kimi Azarbaycan barada
fikirlarina dair tafarrtath malumat alds etmak magsadila
bu ilki sorguya yeni sual alava etdik. Sorgu istirak¢ilarinda
sirkatlarini Azarbaycana sarmaya qoymaga / Azarbaycanda
biznes faaliyyati ila maggul olmaga tasvig edan amillar ila
bagh sual tagdim olundu. Sorgunun naticalarina asasan,
Azarbaycana investisiya qoyulusunu tasviq edan asas faktor
daxili bazara asan ¢ixisin olmasidir (33%). Azarbaycani Al
sirkatlari tglin calbedici investisiya makani edan aspekt-
lardan biri olan strateji tarafdasliglar va muttafigliklar
6lkanin ikinci an 6namli Gstlnliyld kimi geyd olunur (28%).
Texnologiyadan istifada imkanlari va ixrac bazarlarina gixis,
elaca da vergi tasviglari kimi digar gostaricilar sorgu
istirakeilari tarafindan o gadar da calbedici hesab edilmir.
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inkisaf etmakda olan bir cox igtisadiyyatlarin yolu ila gedan
Azarbaycan xususila dévlat muiassisalarinin 6zallasdirilmasi
va sanaye parklarinin va xUsusi igtisadi zonalarin yaradil-
masi vasitasila 6lkaya birbasa xarici investisiyalari calb
etmaya calisir. Al sirkatlarinin rayina asasan, xarici sirkatlari
olkaya investisiya qoymaga havaslandirmak t¢lin 6zallas-
dirma sartlari (mas., mulkiyyat hiiquglari, investisiya tg¢lin
ayrilan tasisatlar) daha alverisli va calbedici olmalidir. Elaca
da, sanaye zonalarina qoyulan investisiyalar sart se¢im
meyarlari ile mahdudlasdiriimamahdir.

Miisahibalar va bagh qrup miizakiralari

Hékumat investorlarin regionda inkisaf etmakda olan digar
6lkalari deyil, mahz Azarbaycani segmalari (¢iin daha
ragabatadavamli biznes miihiti yaratmali va calbedici

stimullar taklif etmalidir.

Bundan alava, tacriiba gostarir ki, yalniz bels stimullarin
movcudlugu kiyafat deyildir va vergi ve gomrik sistem-
Iarinda hala do mdvcud olan g¢atinliklarin aradan
galdiriimasi, hiiquq tasisatlarinin saffafliginin tamin
edilmasi va burokratik midaxilalarin minimuma endirilmasi
ticlin alava struktur islahatlarinin aparilmasi vacibdir. Al
sirkatlarinin fikrinca, butiin bu tadbirlar, o cimladan
ixtisasli kadrlarin mévcudlugu va yaxsi inkisaf etdirilmis
infrastruktur 2018-ci ilda xarici sirkatlarin investisiya
etimadini yiksaldacak va tadrican igtisadi artim Gglin yeni
harakatverici qlvva olacaq.
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Tadrican barpa olan va sabitlasan igtisadiyyatin fonunda Al sirkatlari bu il aydin sakilds daha nikbin baxisa malikdirlar. Onlar

otan iki ille mugayisada milli igtisadiyyati bu il daha misbat giymatlandirirlar. Bununla bels, bu giymatlandirma hala da
ganaatbaxs saviyyadan asagidir. Qeyd olunmalidir ki, 6lkanin maliyya sektorunun sabitliyinin tamin edilmasi Gglin gorilan
tadbirlara baxmayaraq, struktur problemlari va ¢atismazliglar hala da galmaqdadir. Digar tarafdan, tikinti icazalarinin
verilmasi prosedurlarinin sadalasdirilmasi ils yanasi, infrastruktur xarcalarinin tadrican artmasi 2015-ci ildan etibaran tazyiq
altinda olan tikinti sektoruna yenidan etimad yaradir.

Bu ilki sorgunun naticalarina va secilmis Al sirkatlari ils kegirilmis miisahibalar va bagl qrup miizakirslarina asasan, vergi va
gdmriik sisteminda, elaca da ganunun aliliyi va tahsil sektorunda yeni va davamli islahatlara ehtiyac vardir. Al sirkatlari, 6tan
ilki sorguda Azarbaycanda biznesin qurulmasi va genislandirilmasinda asas angal kimi geyd olunan vergi sisteminin bu
yaxinlarda qurumun rahbarliyinin dayisdirilmasindan va Vergi Macallasina edilan dlzalislardan sonra xeyli yaxsilasacagina dair
nikbindirlar.

Gomrik sistemina galdikda isa elektron gémriik bayannamasinin tatbigindan sonra 6tan ilki sorguda musahida olunan
nikbinlik bu il islahatlarin davam etdirilmamasi sababindan azalir. Al sirkatlari islahatlarin hayata kegirilmasinin siiratlandiril-
masinin, gomrik idaraciliyinin yaxsilasdirilmasinin, elektron sistema kecidin stiratlandirilmasinin ve gomriik rasmilarinin talim
va pesakar inkisafinin artirilmasinin dnamini vurgulayir. Gomrik risumlarinin KOS muassisalarina haddindan artiq yik
olmamasinin taminatina da ehtiyac var, ¢linki KOS-lar 6lkanin igtisadiyyatinin saxalandirilmasi planlarinin asasini taskil edir.

Hliquq sisteminda islahatlarin aparilmasi, mahkama gararlarinin icrasi prosesinin miasirlasdirilmasi va mahkamsa sisteminda
saffafligin tamin edilmasi 6lkada sahibkarliq faaliyyatinin inkisafini destakloamak Uglin hayata kegirilmali asas tadbirlar hesab
olunur. Al sirkatlarinin qeyd etmakda davam etdiyi digar bir masals ixtisasli kadrlarin catismazhginin ali tahsils va pesa
talimina investisiya qoymagq va islahatlar aparmagla hall edilmasinin va bu sahalarin sirkatlarin talablarina daha da uygunlas-
dirillmasinin 6namidir. Bu istigamatda atilan ilk addimlar bu ilki sorguda yiiksak giymatlandirilib; bels ki, ali va pesa tahsili
sistemlarindan mamnunlug saviyyasi artib, lakin nazaragarpan naticalarin alda edilmasi t¢lin uzunmiiddatli islahatlarin
aparilmasi zaruridir.

Umumilikda, bu ilki sorgu aydin sakilda gostarir ki, iqtisadiyyatin stabillasdirilmasi va biznes mihitinin yaxsilasdirilmasi {iciin
bir sira 6namli addimlarin atilmasina baxmayarag, hals da gériilmali olan islar coxdur. Sorguda istirak edan Al sirkatlari dévlat
va 0zal sektor arasindaki dialoqun inkisaf etdirilmasinda va biznes miihitinds hals de mdévcud olan ¢atinliklarin aradan
galdiriimasi Ggln siyasati formalasdiranlarla faaliyystin darinlasdiriimasinda (an asasi vergi, gomrik, hiiquq va tahsil sistem-
larinda islahatlarin kegirilmasina yardimin géstarilmasi va xlisusila KOS miassisalarinin inkisaf eda bilacayi mihitin
giiclandirilmasi vasitasila) Al dastayina ehtiyac duyur.
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Ardicil olaraq tigiinci ildir ki, Alman-Azarbaycan Xarici Ticarat Palatasi (AHK Azarbaycan), Avropa ittifaginin Azarbaycandaki
Nimayandaliyinin dastayi ils Azarbaycanin Al Biznes Mihiti Sorgusunu hayata kecirdi. Sorgunun naticalarina asaslanan bu
hesabat Azarbaycanda faaliyyat gdstaran Al sirkatlarinin ndqteyi-nazarina asaslanan cari iqtisadi vaziyyat va biznes miihitini
tasvir edir.

Sorgu 3 bélmani ahata edan 20 sualdan ibaratdir:

* Azarbaycanda igtisadi vaziyyat va perspektiviar

* Azarbaycanda igtisadi vaziyyatin va biznes muhitinin sirkatlara va onlarin investisiya gararlarina tasiri
« Sirkat hagqginda suallar

Mivafig zaman arzinda malumatlarin muqayisali sakilda gdstarilmasini tamin etmak maqgsadila avvalki biznes muhiti
sorgularinin strukturu dayisdirilmamisdir. Bu il sorguya ¢ yeni sual (bir sualda “branching/skip logic” xtsusiyyati olmagla)
alava olunmusdur. Yeni tagdim olunan suallarda asas diqgat Al sirkatlarinin yerli tachizatcilarla smakdasliq zamani
garsilasdiglari problemlarin miiayyanlasdirilmasina, Al sirkatlarini Azarbaycana ssrmaya qoymaga va ya Azarbaycanda biznes
faaliyyati ile masgul olmaga tasviq edan amillarin tahlil edilmasina, elaca da idxalin sirkat mahsullarindaki payinin tayin
olunmasina yonaldilmisdir.

Sorgu “QuestionPro” online sorgu platformasi vasitasila 27 Al élkasini tamsil edan taxminan 400-a yaxin Al sirkati arasinda
kegirilmisdir. 9 fevral - 16 mart 2018-ci il tarixlari arzinda, 149 tam cavab alda olunmusdur. Eyni saxslardan / sirkatlardan
alinan cavablarin ¢ixarilmasindan ve malumatlarin yoxlaniimasindan sonra, Al sirkatlarinin élkadaki biznes mihiti ils bagli
fikirlarini tahlil etmak magsadila tasviri va statistik baximdan shamiyyatli 131 etibarli va tam cavab segilmisdir. Toplaniimis
cavablar maxfilik gqaydalarina ciddi riayat edilmakla nazardan kegirilmis va anonim gaydada tahlil olunmusdur.

Bundan basqa, miixtalif sektorlari va Al 8lkalarini tamsil edan 17 Al sirkati ila izbaiiz miisahibalar apariimisdir. Homginin,
bagli grup gorislarinda istirak edan secilmis Al sirkatlarindan olan niimayandalarin fikirlari bu hesabatda alds olunan
malumatlarin giymatlandirilmasina 6z tohfasini vermisdir. Onlarin mivafiq masalalara dair fikirlari va sarhlari hesabat
boyunca anonim sakilda tagdim olunmusdur.

dvvalki illards oldugu kimi, sorgunun asas naticalarini izah etmak li¢in hesabatda Diinya Banki, Asiya inkisaf Banki va
Beynalxalq Valyuta Fondu kimi beynalxalg maliyys qurumlari ils yanasi, Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi,
Azarbaycanin Markazi Banki ve Azarbaycan Respublikasi Dévlat Gomrik Komitasinin statistik malumatlarindan istifads
olunmusdur. Bununla yanasi, Al sirkatlarinin igtisadi inkisaf va 6lkanin biznes gdstaricilari hagqinda olan fikirlarinda dziini
gostaran illik dayisikliklarin daqiqg tahlilinin aparilmasi magsadila bu ilki (2018) sorgunun naticalari avvalki illards (2016 va
2017) aparilan sorgularla miqayisa edilmisdir.

Umumi orta dayarlar va ya orta giymatlar adadi ortadan istifada etmakla hesablanmisdir. Bundan slavs, malumatlar arasinda
alagani miayyanlasdirmak magsadila miimkin olan hallarda mivafiq gostaricilar arasinda ¢arpaz tahlillar apariimisdir.
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Ilavo B: Sorgunun toforriiath noticolori

Sual 1. Azarbaycanda hazirki vaziyyati neca qiymatlandirirsiniz?

1 Olka igtisadiyyati [ Sizin sektorunuz W Sizin sirkatiniz

Cox pis Pis Qanaatbaxs Yaxsi Cox yaxsl
. . . . Orta Cavablarin
Cavab segimlari | Cox pis Pis Qanaatbaxs Yaxsi Cox yaxsi giymat say1
Olks igtisadiyyat 9 37 67 16 2 2,73 131
Sizin sektorunuz 7 36 60 23 5 2,87 131
Sizin sirkatiniz 5 16 61 41 8 3,24 131
Yekun 131

Sual 2. Otan il ile miiqayisada 2018-ci il arzinda Azarbaycandaki imkanlari nece dayarlandirirsiniz?

71 Olks igtisadiyyati [ Sizin sektorunuz W Sizin sirkatiniz

Cox pis Pis Qanaatbaxs Yaxsi Cox yaxsi

. . . . Orta Cavablarin
Cavab segimlari | Cox pis Pis Qanaatbaxs Yaxsi Cox yaxsi | giymat sayr
Olka iqtisadiyyati 2 13 51 60 5 3,40 131
Sizin sektorunuz 2 14 47 60 8 3,44 131
Sizin sirkatiniz 0 13 46 56 16 3,57 131
Yekun 131



Sual 3. Otan il ils miigayisada 2018-ci il arzinda sirkstinizin faaliyyat gostaricilarini neca giymatlandirirsiniz?

Galirlor I
Kapitalxorclori [
xarclor I
scilorin say [
ixrac [
iaxal I
Xeyli Nisbatan Sabit Nisbatan Xeyli
azalacaq azalacaq qalacaq artacaq artacaq
Cavab secimlori Xeyli Nisbatan Sabit Nisbatan Xeyli Samil Orta Cavablarin
avab secimiarl azalacaq azalacaq galacaq artacaq artacaq edilmir giymat sayl
Galirlar 3 20 35 49 14 10 3,42 131
Kapital xarclari 4 14 51 39 8 15 3,28 131
Xarclor 3 22 46 44 9 7 3,27 131
Isgilarin says 3 12 61 41 5 9 3,27 131
!);ra(lz 1 2 38 21 1 68 3,30 131
IYT 2 6 37 35 8 43 3,47 131
ekun 131

Sual 3.1 Sirkatinizin mahsullarinin neg¢a faizi idxal olunur?

<1% 14%

1-9% 13%

10-49 % 15%

50-89 % 24%

90-100 % 35%

Cavab segimlori c?:ii? Cavsaab‘:?rm
<1% 14% 12
1-9% 13% 11
10-49 % 15% 13
50-89 % 24% 21
90-100 % 35% 31
Yekun 100% 88




Sual 4. Sirkatiniz/sektorunuz uigiin yerli biznes mihitinin agagidaki gostaricilarini neca dayarlandirirsiniz?

Siyasi va sosial sabitlik I
iscilarin ixtisas va bacaricjla i
iscilarin mahsuldar g1
infrastruktur I
Omayin doyari I
Yeni texnologiyadan istifada imkanlari
immiqrasiya siyasatinin uygun|ugu
©mak Macallasi ganununun uygunlugu I
ixtisash kadrlarin mévcudlugu I
Dévlat idaragiliyi I——
Tahsilin keyfiyyati I
Yerli tachizatgilarin keyfiyyati ve movcudiugu I
Tadqiqat va inkisaf Giglin movcud sarait I
Pega tahsilinin keyfiyyati I
Odama intizam| EEE——
Maliyya alds etma imkan! I
Vergi yliki I
iqtisadi siyasatin prognozlasdiriimas
Vergi siyasati va vergi orqanlari I
Hlquqi daqgiqlik I
Goémriik proseduru ve gaydalar: I
Gomrik tariflari FE—
Korrupsiya ile miibariza tadbirlari I
ictimai fondlara gixis I
Dovlat satinalmasinin saffafligi I

Oldugca Qeyri-ganaatbaxs Orta Qanaatbaxs Oldugca
geyri-qanaatbaxs ganaatbaxs
Cavab segimlari qeyrg;i:qa;atbaxs Qeyri-ganaatbaxs Orta Qanaatbaxs qac::::tqlf:xs qic\)/::it Cav::‘:f"n
Siyasi va sosial sabitlik 7 9 48 46 21 3,50 131
iscilarin ixtisas va bacariglari 3 22 44 49 13 3,36 131
iscilarin mahsuldarligi 2 15 56 51 7 3,35 131
infrastruktur 3 16 63 41 8 3,27 131
dmayin dayari 4 21 57 42 7 3,21 131
Yeni texnologiyadan istifada imkanlari 7 22 59 35 8 3,11 131
immigrasiya siyasatinin uygunlugu 9 25 49 43 5 3,08 131
omak Macallasi ganununun uygunlugu 11 27 50 36 7 3,01 131
ixtisash kadrlarin mévcudlugu 6 42 43 31 9 2,96 131
Dovlat idaragiliyi 13 29 54 28 7 2,90 131
Azarbaycanda tahsilin keyfiyyati 10 43 40 30 8 2,87 131
Yerli tachizatgilarin keyfiyyati va mévcudlugu 7 45 49 27 3 2,80 131
Tadgigat va inkisaf Giglin mévcud sarait 12 40 46 30 3 2,79 131
Pesa tahsilinin keyfiyyati 12 42 46 25 6 2,78 131
Odama intizami 16 40 39 31 5 2,76 131
Maliyya alda etma imkani 13 39 53 19 7 2,76 131
Vergi yukd 16 35 53 23 4 2,73 131
igtisadi siyasatin prognozlasdiriimasi 17 36 50 23 5 2,72 131
Vergi siyasati va vergi organlari 23 26 58 19 5 2,67 131
Hiquai dagiglik 23 31 50 22 5 2,66 131
GOmrik proseduru va gaydalar 22 39 41 22 7 2,64 131
Gomrik tarifleri 21 34 53 17 6 2,64 131
Korrupsiya ila mibariza tadbirlari 24 37 44 20 6 2,60 131
ictimai fondlara ¢ixis 22 39 48 15 7 2,59 131
Dévlat satinalmasinin saffafligi 26 36 45 20 4 2,54 131

Sual 5. Sirkatinizi yerli tachizatcilarla amakdagsliq etmakdan ¢akindiran asas amillar nalardir? [Uygun galan maksimum 3 varianti segin]

Etibar etdiyimiz mahsullarin yerli istehsalinin olmamasi I 22%
Yerli tachizatgilarin keyfiyyat standartlarina cavab vermamasi [ 19%
Yerli tachizatgilarin mivafiq bacariq va imkanlara malik olmamasi [ 16%

Yerli tachizatgilarin qeyri-pesakarligi T 1%

Yerli tachizatgilarin etibarsiziigr T 1%

Yerli tachizatgilarin etik standartlara cavab vermamasi [ 7%
Yerli tachizatgilarin intellektual miilkiyyat hiiquglarina hérmat etmamasi [T 6%
Yerli tachizatgilarin ekoloji standartlara cavab vermamasi [ 5%

Digar [ 2%
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Cavab Cavablarin

Cavab segimlari faizi say1

Etibar etdiyimiz mahsullarin yerli istehsalinin olmamasi 22% 66

Yerli tachizatgilarin keyfiyyat standartlarina cavab vermamasi 19% 57
Yerli tachizatgilarin muivafiq bacariq ve imkanlara malik olmamasi 16% 50
Yerli tachizatgilarin geyri-pesakarligi 11% 35

Yerli tachizatgilarin etibarsizligi 11% 35

Yerli tachizatgilarin etik standartlara cavab vermamasi 7% 22

Yerli tachizatgilarin intellektual mulkiyyat htiquglarina hérmat etmamasi 6% 18
Yerli tachizatgilarin ekoloji standartlara cavab vermamasi 5% 15

Digar 2% 6
Yekun 100% 304

Sual 6. Asagidaki amillardan hansi sirkatiniza/sektorunuza daha gox tasir géstarir?

on az tasir edan on ¢ox tasir edan
Bazarin geyri-miayyan istigamatda inkisafi 26% 74%
Burokratiya 42% 58%
inflyasiya 48% 52%
Ixtisasli kadrlarin catismazhg 50% 50%
Valyuta mazannasinin dayiskanliyi 52% 48%
Korrupsiya 52% 48%
Gomrik nazarati 56% 44%
Vergi qaydalari 56% 44%
Maliyya alda etma imkani 68% 32%
Xarici valyuta alda etma imkani  75% 25%
infrastruktur catismazligi 75% 25%
Cavab  Cavablarin
Cavab segimlari 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 faizi sayl
Bazarin geyri-miayyan 4 4 9 5 5 7 22 19 19 15 22
o L 100% 131
istigamatda inkisafi 25,95% 74,05% °
4 10 7 8 11 15 13 13 15 12 23
. . o
Burokratiya 41,98% 58,02% 100% 131
: . 6 3 8 16 17 13 15 14 12 14 13
Inflyasiya 100% 131
48,09% 51,91%
11 11 9 12 13 10 16 17 12 14 6
ixtisash kadrlarin ¢atismazligi 50,38% 49,62% 100% 131
Va|yuta mazannasinin 4 13 7 14 12 18 8 8 18 14 15 .
dayiskanliyi 51,91% 48,09% 100% 131
) 19 15 8 10 9 7 10 8 8 18 19
0,
Korrupsiya 51,91% 48,09% 100% 131
14 11 13 16 9 10 13 13 11 11 10
—— . o
GOmrik nazarati 55,73% 44,27% 100% 131
Verei aavdal 5 10 14 16 11 18 8 14 11 15 9 5
erel qaydatan 56,49% 43,51% 100% 131
16 24 12 14 9 14 10 8 8 8 8
. . o
Maliyya alda etma imkani 67,94% 32,06% 100% 131
30 17 20 8 18 5 10 7 8 6 2
ici i 10,
Xarici valyuta alds etma imkani 74,81% 25,19% 100% 131
18 13 24 12 17 14 6 10 9 4 4
infrastruktur catismaziigi 74,81% 25,19% 100% 131
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Sual 7. 2017-ci ilds Azarbaycanda maliyya sektorundaki zaifliklarin aradan qaldirilmasi va iqtisadi artimin tamin edilmasi li¢tin bir sira
islahatlar hayata kegirilmisdir. Asagidaki dovlat islahatlarinin Azarbaycanda biznes va investisiya mihitini inkisaf etdirmakda na

daracada effektiv oldugunu disiiniirsiiniiz?

“ASAN e-viza” portalinin faaliyyati F
Sahibkarliq faaliyyati ila alagadar yoxlamalarin dayandiriimas E

Gomriik sisteminin sadalagdiriimasi FEE——"
Qida Tahllkasizliyi Agentliyinin yaradiimas) F
Kredit Zamanat Fondunun yaradilmas)
KOS Agentliyinin yaradiimas Fmm
Sanaye va yuksak texnologiyalar parklarinda vergi tagviglori FEm—m—m
ixracin diversifikasiyasi {iglin institusional destak I
Apelyasiya Surasinin gabul etdiyi gararlar va hayata kegirdiyi tadbirlor
Vergi sisteminin sadalagdiriimasi Fmmm
PTT Uzra isago6turanlarls effektiv tarasfdashgin yaradiimas)
MBNP-nin siyasatlari va tadbirlori

Cox Zqif Orta Yaxs! Cox
zaif yaxsl
. . . . Orta Cavablarin
Cavab segimlari Cox zoaif 2aif Orta Yaxsi Cox yaxsi giymat say!
“ASAN e-viza” portalinin faaliyyati 0 2 21 49 59 4,26 131
Sahibkarliq faaliyyati il alagadar
yoxlamalarin dayandirilmasinin 5 13 41 35 37 3,66 131
2021-ci ila gadar uzadilmasi
Gomrik sisteminin sadalasdirilmasi 8 11 47 52 13 3,39 131
Qida Tahlikasizliyi Agentliyinin
yaradilmasi 6 15 58 38 14 3,30 131
Kredit Zamanat Fondunun yaradilmasi 2 20 67 29 13 3,24 131
KOS Agentliyinin yaradilmasi 2 18 69 33 9 3,22 131
Sanaye va yiksak texnologiyalar
parklarinda vergi tasviglari 5 20 61 28 16 3,21 131
ixracin diversifikasiyasi {igiin
institusional dastak
(mas., "Bir Pancara" ixraca Dastak 3 21 68 32 7 3,15 131
Markazi, Azexport portal)
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Apelyasiya Surasinin gabul 4 21 68 29 9 314 131
etdiyi gararlar va hayata kegirdiyi !
tadbirlar
Vergi sisteminin sadalasdirilmasi 14 24 50 33 10 3,01 131
PTT Uzra Strateji Yol Xaritasinda tasvir
olundugu kimi isag6tiranlarla 9 23 72 22 5 2,93 131
effektiv tarafdashgin yaradilmasi
Maliyya sektorunun sabitlasdirilmasi
istigamatinda Maliyys Bazarlarina
Nazarat Palatasinin siyasatlari va 10 31 3 31 4 291 131
tadbirlari
Yekun 131

Sual 8. Asagidaki islahatlardan hansinin Azarbaycanda biznes va investisiya miihitini daha da inkisaf etdirmakda an boyiik shamiyyata

malik oldugunu diisiintrsiiniiz? [Uygun galan maksimum 3 varianti segin]

Vergi sisteminda saffafligin daha da artirilmasi - 20%
Gomriik sisteminda saffafligin daha da artirimasi I 17%

Huquqi sistemda saffafligin toamin edilmasi I 12%
Akademik va pega tahsili sistemi I 12%
Elektron idaraetmanin tagvig edilmasi I 11%
Yasayis va ig icazasinin alinma prosedurlarinin asanlasdiriimas) - 9%
Maliyya sektorunun saffafliginin va sabitliyinin giclondiriimasi I 7%
Dovlat satinalmalarinda saffafligin tamin edilmasi I 7%
Azarbaycanin UTT-ya {izvliik prosesinin basa catdiriimasi Iy 3%
Diger N
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Cavab  Cavablarin
Cavab secimlari faizi sayl
Vergi sisteminda saffafligin daha da artirilmasi 20% 74
GOmrik sisteminda gaffafligin daha da artiriimasi 17% 65
Huiqugi sistemdas saffafligin tamin edilmasi (xtsusila de mugavilanin icrasi va igtisadi mibahisalarin halli ila bagli) 12% 46
Olkadaki akademik va pesa tahsili sisteminin sirkatlarin talablarina uygun galmasini tamin etmak 12% 45
Xirda korrupsiya hallarinin minimuma endirilmasi va buirokratiyanin azaldilmasi magsadils elektron idarsetmanin tasviq edilmasi 11% 41
Xarici sahibkarlar va investorlar tgiin yasayis va is icazasinin alinma prosedurlarinin asanlasdiriimasi 9% 34
Maliyya sektorunun saffafliginin va sabitliyinin gliclandirilmasi 7% 27
Dovlat satinalmalarinda saffafligin tamin edilmasi 7% 26
Azarbaycanin UTT-ya (izvliik prosesinin basa ¢atdiriimasi 3% 13
Digar 0,27% 1
Yekun 100% 372

Q9. Sirkatinizi Azarbaycana sarmaya qoymaga/Azarbaycanda biznes faaliyyati ila maggul olmaga tagviq edan amillar nalardir?

[Uygun galan maksimum 2 varianti segin]

Daxili bazarlara gixig | 33%
Strateji tarafdashg/muttafiglik I 28%
Texnologiya va ya bilikdan istifada imkanlar I 9%
Tabii ehtiyatlardan istifads imkan: Fmm 7%
ixrac bazarlarina ¢ixis [ 5%
Asagl istehsal xarclori I 4%
investisiyanin tagviqi I 4%
Digar [ 4%
Tachizat zanciri riskinin diversifikasiyas: I3%
Yarimfabrikatlara va tachizatgilara ¢ixis 1l 2%

Cavab secimlari Cef:v_a!a Cavablarin
aizi sayl
Daxili bazarlara gixis 33% 76
Strateji tarafdagliq/miuttsfiglik 28% 64
Texnologiya va ya bilikdan istifada imkanlar 9% 21
Tabii ehtiyatlardan istifada imkani 7% 15
ixrac bazarlarina gixis 5% 12
Asagi istehsal xarclari 4% 10
investisiyanin tagviqi (masalan, vergi tasviglari) 4% 10
Digar 4%
Tachizat zanciri riskinin diversifikasiyasi 3% 7
Yarimfabrikatlara va tachizatgilara gixis 2% 5
Yekun 100% 228

Sual 10. Azarbaycani yenidan investisiya makaniniz olaraq segardinizmi?

@min deyilam

& Cavab segimlori cf‘:;:ib Cav:ab‘:? rnn
Bali 66% 87
Xeyr 10% 13
omin deyilom 24% 31
Yekun 100% 131
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Sual 11. Novbati bir-iki il arzinda Azarbaycanda sirkatinizin hansi istigamatda inkigaf edacayini diisiintrsiiniiz?

B Boyiiyacak
[ Sabit qalacaq

Kicilacok Cavab segimlari cfaa‘;:ib Cav::;larm

Baglanacaq Boylyacak 53% 73

[ istehsal Azarbaycanda taskil olunacaq Sabit qalacaq 36% 50
Ugiincii bir 6lkaya kogacak Kigilacak 4% 6
Baglanacaq 4% 5
istehsal Azarbaycanda taskil olunacaq 2% 3
Uglincii bir 6lkaya kdcacak 1% 1

Yekun 100% 138

Sual 11.1 Sirkatinizi digar bir 6lkaya kéclirmayi planlagdirdiginiz halda, hansi 61kani segardiniz?

Cavab segimlari Cavablarin
sayl
Malta | 1

zin asas faaliyyat saha

I

Yasayis ve Qida xidmatlarinin gostarilmasi

inzibati va Dastak Xidmatlarinin gdstarilmasi

Kand tasarriufati, Mesa tasarriifati va Baliggiliq

incasanat, dylanca va istirahat

Tikinti

Tahsil

Elektrik enerjisi, Qaz, Buxar va Kondisiyalasdiriimis hava ila Tachizat
Maliyya va Sigorta

Sahiyya va Sosial is

informasiya va Kommunikasiya
istehsal
Dag-Madan, Neft va Qaz
2% Pe§akar, Elmi va Texniki faaliyyat.ler
Dovlat Idaraetmasi va Mudafis; Icbari Sosial Teminat
Nagliyyat va Anbar tasarrifati

Su Tachizati; Kanalizasiya, Tullantilarin idara edilmasi va emali
Topdan va Parakanda Ticarat

Cavab segimlari Ca\-/a.b Cavablarin
faizi sayl
Yasayis va Qida xidmatlarinin gostarilmasi 2% 3
inzibati va Dastak Xidmatlarinin gostarilmasi 5% 6
Kand tasarrifati, Mega tasarrifati va Baliggiliq 2% 3
incasanat, dylanca va istirahat 0% 0
Tikinti 8% 10
Tahsil 1% 1
Elektrik enerjisi, Qaz, Buxar va Kondisiyalasdiriimis hava ils Tachizat 5% 6
Maliyya va Sigorta 6% 8
) Sahiyya va Sosial Is 5% 6
Informasiya va Kommunikasiya 5% 7
istehsal 3% 4
Dag-Madan, Neft va Qaz 14% 18
Pesakar, Elmi va Texniki faaliyyatlar 17% 22
Dévlat idaraetmasi va Miidafia; icbari Sosial Taminat 1% 1
Nagliyyat va Anbar tasarrifat 8% 11
Su Tachizati; Kanalizasiya, Tullantilarin idara edilmasi va emali 6% 8
Topdan va Parakanda Ticarat 13% 17
Yekun 100% 131
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Sual 13. Sirkatdaki vazifanizi qeyd edin.

Sual 14. Sirkatinizin iggilarinin sayini geyd edin.

Cavab segimlari Ca\{a_b Cavablarin
faizi sayl
I Bag icragi Direktor (CEO) Bas icraci Direktor (CEO) 47% 62
W Madir Midir | 23% 30
" Madir miavini Madir maavini | 9% 12
Isgi - 0
Isci 6% 8
[ Bag menecer
. n Bas menecer 5% 7
Idaraedici partnyor
Sahibkar idaraedici partnyor 5% 6
S6ba miidiri Sahibkar 2% 3
S6ba mudiri 2% 3
Yekun 100% 131

Cavab segimlari Ca\{a.b Cavablarin
faizi sayl
Wi 19 38% 50
[ 10-49
10-49 33% 43
50-249
50-249 17% 22
250-dan artiq
250-dan artiq 12% 16
Yekun 100% 131

Sual 15. Sirkatinizin strukturunu tasvir edan an uygun varianti segin.

[ 50%-dan gox Avropa ittifaqi milkiyyati

50%-dan ¢ox Azarbaycan va bir hissasi Avropa ittifaqi miilkiyyati

50%-dan ¢ox Azarbaycan miilkiyyati va bir hissasi Avropa ittifagindan kanar miilkiyyat

M 100% Avropa ittifaqi miilkiyyati

M 100% Azarbaycan miilkiyyati il Avropa ittifaqi mallarinin va xidmatlarinin idxal

Digar

Cavab segimlari Ca\{a-b Cavablarin
faizi sayl
50%-dan gox Avropa ittifaqi mulkiyysti 13% 17
50%-dan ¢ox Azarbaycan va bir hissasi Avropa Ittifagi mulkiyyati 7% 9
50%-dan gox Azarbaycan milkiyysti va bir hissasi Avropa ittifaqindan kanar miilkiyyst 2% 2
100% Avropa ittifaqi mlkiyyati 56% 74
100% Azarbaycan miilkiyyati ils Avropa ittifagq mallarinin va xidmatlarinin idxal 21% 27
Digar 2% 2
Yekun 100% 131
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Sual 16. Sirkatinizin bas igamatgahi hansi 6lkada qeydiyyatdadir?

Cavab segimlari Ca\{a_b Cavablarin

faizi sayl

M Almaniya Almaniya 23% 30
[l Azarbaycan Azarbaycan 20% 26
Birlasmis Kralliq Birlagmis Kralliq 11% 15
Fransa Fransa 10% 13
M jtaliya italiya 8% 10
M Hollandiya Hollandiya 6% 8
M isvegra isvegra 5% 6
Avstriya Avstriya 2% 3

W Belgika Belgika 2% 3
[ Xorvatiya Xorvatiya 2% 2
[ Macaristan Macaristan 2% 2
M ispaniya ispaniya 2% 2
7 isveg isveg 2% 2
Cexiya Cexiya 1% 1

B Danimarka Danimarka 1% 1
[l Finlandiya Finlandiya 1% 1
M Litva Litva 1% 1
1 Luksemburg Liuksemburg 1% 1
[l Norveg Norveg 1% 1
Filippin Filippin 1% 1

Il Ruminiya Ruminiya 1% 1
M Sloveniya Sloveniya 1% 1

Yekun 100% 131

Sual 17. Sirkatinizin Azarbaycanda yaranma tarixini geyd edin.

Cavab segimlari cfz ‘;:ib Cavsaabyllz-)rln
<1990 <1990 2% 3
[ 1990-2000 1990-2000 26% 34
[ 2001-2010 2001-2010 35% 46
W >2010 >2010 37% 48
Yekun 100% 131

Sual 18. Sirkatinizin Azarbaycandaki hiiquqgi formasini segin.

Sahmdar Camiyyat (SC)
Cavab  Cavablarin

B Mahdud Masuliyyatli Camiyyat (MMC) Cavab segimlari
faizi sayl
Tarafdashq
Sahmdar Camiyyat (SC) 5% 7
[ Ndmayandalik
Mahdud Masuliyyatli Camiyyat (MMC) 54% 71
| Digar
Tarafdaghq 6% 8
Numayandalik 27% 36
Digar 7% 9
Yekun 100% 131
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Ilavo C: Statistik molumatlar

Azarbaycanda biznes faaliyyatinds mévcud olan manealarin aradan qaldiriimasi Ggin bir sira islahat tadbirlari hayata
kegirilmisdir. 2017-ci il ils mlqayisada, 6lka Diinya Bankinin “Doing Business 2018” hesabatinda biznes faaliyyati ila bagl 10
indikatordan 6-si Gzra iralilayis alda edib: 1) elektrik enerjisinin alds edilmasi (2017-ci ilde 105-ci yer ila miigayisada 102-ci
yer), Il) amlakin geydiyyata alinmasi (2017-ci il ils mligayisada bir pilla iralilayarak 21-ci yer), Ill) kigik investorlarin
hiquglarinin gorunmasi (2017-ci il ile migayisada 22 pills iralilayarak 10-cu yer) , IV) vergilarin 6danilmasi (5 pills iraliloyarak
35-ci yer), V) miigavilalarin icrasi (2017-ci il ils miigayisada 6 pills iralilayarak 38-ci yer), VI) miflislasmanin halli (6tan ila
muqayisada 86-ci yerdan xeyli iralilayarak 47-ci yer). Naticada, Azarbaycan Diinya Bankinin “Doing Business 2018”
hesabatinda 190 6lks arasinda 2017-ci il ils migayisada 65-ci pilladan 57-ci pillaya yliksalib. Buna baxmayaragq, tikintiys
icazalarin verilmasi (2017-ci il ila mlqayisada 34 pilla gerilayarak 161-ci yer), sarhadda ticarat (2017-ci ilde oldugu kimi, 83-cii
yer) va kreditin alda edilmasi (2017-ci il ila miqgayisada 4 pilla gerilayarak 122-ci yer) gostaricilari Gizra Azarbaycan hala da
region izra orta saviyyadan asag gostaricilara malikdir. Olkanin biznes mihitinin mithiim nailiyyati hesab edilan “biznesa
baslama” gostaricisi tizra Azarbaycan 2017-ci ildaki 5-ci yerdan gerilayarak 2018-ci ilda 18-ci yerda gararlasib. Bu isa asasan
digar olkalarin yaxsi faaliyyat gostarmasi, Azarbaycanin isa bizness baslama ila bagli sistemda dayisiklik etmamasi ila baglidir.

Diinya igtisadi Forumu tarafindan nasr olunan "2017-2018-ci illar (izre Qlobal Ragabatlilik Hesabati"nda Azarbaycan 2016-
2017-ciillar ila miigayisada 2 pills irslilayarak 137 6lka arasinda 35-ci yerda gararlasib. Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan
hesabatda indeksin tartib edilmasinda istifada olunan gostaricilarin aksariyyati (tasisatlar, infrastruktur, sahiyya/tahsil kimi
asas talablar; ali tahsil bazarinin hacmi va texnoloji hazirlig kimi ssmaraliliyi artiran faktorlar va biznesin inkisafi va innovasiya
kimi innovasiyani artiran amillar) Gizra 6z mévqeyini yaxsilasdirsa va ya qoruyub saxlasa da, makroigtisadi mihitin butiin
gdstaricilari Uzra gerilayib. Bela ki, Azarbaycan inflyasiya saviyyasinin va borcun UDM-a nisbatinin artmasi va xalis galirin
azalmasi naticasinda 2017-ci ildaki 39-cu pilladan 65-ci pillays enib.

Azarbaycan Respublikasi Dovlat Gomriik Komitasi tarafindan taqdim edilan statistikaya asasan, 6lkanin ticarat dovriyyasinda
2017-ci ilda 11%-a gadar durgunluq yasanilib, bu isa ixrac va idxalin mivafiq olaraq 6,5% va 17,6% azaldigini aks etdirir.
Bununla bels, Al élkalari Azarbaycanin asas ticarat tarafdasi olmaga davam edir va élkanin Gmumi ixracinin 43%-ni, imumi
idxalinin isa 26%-ni taskil edir.

Asiya inkisaf Banki neftin giymatinin artmasi naticasinda 2018-ci ilda ixracin artacagini, 2019-cu ilda isa neft hasilatinin va neft

giymatlarinin nisbatan asagi diismasi ila ixracin 3,5% azalacagini prognozlasdirir. Digar tarafdan isa masin va masin
avadanliglarina goyulan gomrik riisumlari ssbabindan ixracin 2018-ci ilds 6% azalacagi gozlanilir.
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Umumi amtaa: Ai ticarat axini va balans, illik malumat 2006-2017

Manba: Avropa ittifaqi, Azarbaycan ila ticarat - http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113347.pdf
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